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دارای سه واحد هکتار   1.175به وسعت  یدر محدوده ا)سهامی عام(، دشت خرمدره  یو مرغدار یشرکت مجتمع کشت و صنعت و دامپرور

باشد. طبق اساسنامه یم یو دامپرور، باغی یکننده انواع محصولات کشاورزدیتولقرار دارد و  و طارم ، ابهرهخرمدر هایعملیاتی در شهرستان

شرکت عبارت است از: انجام  تیموضوع فعال ،29/01/1397مورخ فوق العاده صاحبان سهام  یبا ضوابط بورس، مصوب مجمع عموم افتهی قیتطب

کلیه امور مرتبط با فعالیتهای کشاورزی، باغبانی، باغداری، دامپروری، دامداری، پرورش و نگهداری طیور، پرورش و نگهداری زنبور عسل و 

، باغداری و زراعت. سهم هر یک از گاو شیریپرورش عبارتند از اصلی شرکت های . فعالیتباشدمی پرورش و صید آبزیان حلال گوشت

  است. آمده  1در نمودار شماره  1401سال ماهه 12 های اصلی شرکت در ارزش جاری فروش درفعالیت

 

 1401 سال ماهه 12شرکت در  خالص فروش تولیدات کشاورزی و دامپروری ازها سهم هر یک از فعالیت -1نمودار شماره 

 

 

شیر

89%

دام نر

3%

باغبانی

6%

زراعت
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ای، علوفهگندم، کلزا، یونجه، ذرت در بخش دامپروری،  شرکت عبارتند از شیرخام، گوساله نر، تلیسه باردار، گاو حذفی کشتارگاهی محصولات

محصولات تولیدی شرکت در عرضه  بازار .باشدمی در بخش باغبانی و زیتون ، گیلاسهلو، شلیل، گردو گلابی،در بخش زراعی و  و قصیل جو

 خلاصه شده است. 1شماره جدول 

 بازار فروش محصولات اصلی شرکت -1جدول شماره         

 

 شیر خام در جهان، ایران و شرکت مقدار تولید -2جدول شماره        

 شودشرکت را شامل می از خالص فروش تولیدات کشاورزی و دامپروریدرصد  89% در حال حاضر باشد کهخام میشیر محصول اصلی شرکت 

مقدار تولید  )لازم به ذکر است که با باردهی باغ گردوی شرکت سهم شیر از فروش شرکت کمتر و سهم محصولات باغی بیشتر خواهد شد(.

کشور شود سهم شرکت در تولید شیر خام نشان داده شده است. چنانکه مشاهده می 2شیر خام در جهان، کشور و شرکت در جدول شماره 

برای  1401. قیمت فروش شیرخام در کشور توسط کارگروه تنظیم بازار تعیین می شود و آخرین قیمت مصوب در سال باشدمی درصد0/6

 ریال ) بدون احتساب کرایه حمل و جایزه چربی ( می باشد. 120.000درصد  2/3یرخام با پایه چربی کیلوگرم شهر

وری اقتصادی از واحد مصرف آب های اخیر افزایش بهرههای منابع آبی رویکرد شرکت در سال، با توجه به محدودیتدر بخش زراعی و باغی

ستور کار قرار داده است د، توسعه باغات خشکبار را در ف تولیدات غیر ضروری بخش زراعی)متر مکعب( بوده است. در این راستا شرکت با حذ

 بازار عرضه نوع محصول ردیف

 معتبر کشورکارخانه های لبنیاتی  شیرخام 1

 )مورد استفاده واحدهای پرواربندی کشور( دام کشور در بازار فروش گوساله نر 2

 های توسعه و افزایش ظرفیت گاوداران کشور( استفاده برای طرحفروش به گاوداران کشور )مورد  تلیسه باردار 3

 های کشور به عنوان بخشی از منابع گوشت قرمز()کشتار در کشتارگاهدام کشور در بازار  فروش گاو حذفی کشتارگاهی 4

 های دولتیفروش به دستگاه –واحد گاوداری به عنوان مواد اولیه  عمده آن محصولات زراعی 5

  و کارخانجاتکشور میادین میوه و تره بار  محصولات باغی 6

 سهم شرکت از ظرفیت تولید در ایران 1401تولید شرکت در سال  مقدار تولید ایران در سال مقدار تولید جهان در سال واحد  نام محصول

 % ·/6 48.662 7.509.000 852.000.000 تن شیر خام
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باشد. وضعیت تولید گردو در سطح کشور و برآورد ترین باغ گردوی از ارقام تجاری و دیربرگ کشور را دارا میو در این راستا در حال حاضر مدرن

 آمده است. 3شماره تولید شرکت در زمان حداکثر باردهی در جدول 

 وضعیت تولید گردو در سطح کشور و برآورد تولید شرکت در زمان حداکثر باردهی - 3جدول شماره 

 29/12/1401مالی منتهی به  سالتی در پایان بر اساس درآمدهای عملیارتبه بندی شرکتهای فعال گروه زراعت پذیرفته شده در بازار سرمایه 

 .باشدمی زیربه شرح جدول 

 1401 ماهه 12دوره مالی در  عملیاتیدر بین شرکتهای گروه زراعت از دید درآمدهای شرکت  یگاهجا -4جدول شماره 

 .میلیون ریال( -مبالغ )

گزارش  ها طبقآن در تاریخ تنظیم گزارش تفسیری، درآمد عملیاتی بالاشرکت های  تعدادی از 29/12/1401منتهی به ورت مالی باشد با توجه به عدم دسترسی به صقابل ذکر می 

 لحاظ شده است. 29/12/1401به  یماهانه منته یتفعال

مواد اولیه  .باشدآن مربوط به مواد اولیه می های تولیدهزینهدرصد  83که حدود  خام است محصول اصلی شرکت شیرگفته شد،  همان طور که

علوفه خشبی  اقلامدرصد  14. شودکلی علوفه خشبی و اقلام کنسانتره دسته بندی میبه دو دسته در فعالیت پرورش گاو شیری مورد استفاده 

تان و آذربایجان مانند قزوین، همدان، کردس سایههای هماستانتولید و مابقی از مراکز تامین  شرکت توسط واحد کشاورزیمصرفی سالیانه 

واردکنندگان وارد کشور شده و طی سیستم توسط  ،کنجاله سویا و جو ،ایانهد ذرتاصلی سه ماده  ،ایشود. از اقلام کنسانترهشرقی تهیه می

باشد و کننده تمام نیازهای شرکت نمیشود. البته مقادیر عرضه توسط سامانه بازارگاه تامینتوزیع وزارت جهاد کشاورزی )بازارگاه( تامین می

.شودکنندگان عمده و مطرح کشور تامین میتامین ازمانده به همراه سایر اقلام کنسانتره مقدار باقی

 می شود.  فعالیت گاوداری و کشاورزی و باغداری شرکت از تولید کنندگان دست اول در سطح کشور تامین درسایر مواد اولیه مورد استفاده 

 

 سهم شرکت از تولید کشور مقدار تولید شرکت در زمان حداکثر باردهی مقدار تولید کشور واحد نام محصول

 % 8/0 2.100 260.000 تن گردوی خشک )با پوست چوبی(

 درآمد های عملیاتی نام شرکت ردیف

 10.365.732 فکا یکشت و دامدار 1

 9.537.180 کشت و دام قیام اصفهان 2

 7.083.707 و دام گلدشت نمونه اصفهانکشت  3

 6.847.376 کشت و صنعت شریف آباد 4

 6.516.274 دشت خرمدره یو مرغدار یمجتمع کشت و صنعت و دامپرور 5

 6.246.397 دامداری تلیسه نمونه 6

 5.542.479 یشابورن ینالودب یو دامپرور یکشاورز 7

 5.141.214 کشاورزی و دامپروری مگسال 8

 4.511.598 و گوشت زاگرس شهر کرد شیر 9

 3.977.049 یرملارد ش یو دامپرور یکشاورز 10

 3.564.180 اصفهان کشت یزهمکان یکشاورز 11
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ها و مقررات سازمان بورس و نامهقانون بازار اوراق بهادار، آیین مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از: قانون تجارت،

تانداردهای ، اسمقررات منابع طبیعی و محیط زیست ، قوانین سازمان حمایت از مصرف کنندگان، تامین اجتماعی و قانون کار اوراق بهادار،

 حسابداری و قانون مالیات های مستقیم.

 اعضای هیات مدیره شرکتمشخصات و سوابق  -5شماره جدول 

 

نام و نام

 خانوادگی
 سمت

تحصیلات/مدارک 

 حرفه ای 
 سوابق مهم اجرایی

تاریخ 

عضویت در 

 هیئت مدیره

تعداد مالکیت 

در سهام 

 شرکت

عضویت همزمان 

در هیئت مدیره 

 شرکت هاسایر 

علی 

 مزرعتی 

 

رئیس هیئت 

 مدیره

کارشناسی ارشد 

مدیریت بازرگانی بین 

 الملل

سال سابقه کار اجرایی ، رئیس هیئت مدیره  21

سال ، رئیس هیئت  3شیر و دام کنگاور به مدت 

مدیره و عضو هیئت مدیره صنایع غذایی مهرشهر 

سال ، عضو هیئت مدیره لبنیات  5به مدت 

 25سال ، انتشار بیش از  3به مدت پاستوریزه پاک 

 عنوان کتاب و مقاله علمی

04/11/1395  ندارد - 

 علی رضائی

  رودباری

نائب رئیس 

هیئت مدیره و 

 مدیر عامل

 یتخصص یدکتر

 – یکشاورز یمهندس

 – دامی علوم

دام فیزیولوژی  

سال سابقه  17 –سال سابقه اجرایی مرتبط  23

مدیریت و عضو هیئت مدیره شرکتهای کشاورزی و 

 3انتشار  –سال سابقه مدیرعاملی  11 –دامپروری 

 – ISIمقاله  12انتشار  –جلد کتاب علمی مرتبط 

 مقاله علمی پژوهشی فارسی 7انتشار 

 ندارد - 04/04/1396

محمد جواد 

زائری 

 امیرانی

 مدیر امور مالی
کارشناسی ارشد 

 حسابداری

سال مدیر مالی و عضو  3سال سابقه مرتبط ،  17

هیئت مدیره شرکتهای تحت پوشش بنیاد 

 مستضعفان

01/10/1400  ندارد - 

 غیرموظف محمد ادب
کارشناسی ارشد تغذیه 

 دام 

شرکت های تحت  سال سابقه کار دامپروری 16

   پوشش بنیاد مستضعفان
18/04/1398  ندارد 16.000 

عبد الله 

قلی رضا 

 وند لاهرود

 غیر موظف

دکتری تخصصی 

ژنتیک و اصلاح نژاد 

 دام

سال سابقه مرتبط با فعالیت دامپروری 5  01/12/1400  ندارد - 
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 عات مربوط به مدیران اجرایی شرکتاطلا - 6جدول شماره 

نام و نام

 خانوادگی

 سوابق مهم اجرایی سابقه اجرایی تحصیلات سمت

 علی رضائی

 رودباری
 مدیرعامل

مهندسی  دکتری تخصصی

 –علوم دامی  –کشاورزی 

 فیزیولوژی دام

 سال 23

سال سابقه مدیریت و عضو هیئت مدیره  17 –سال سابقه اجرایی مرتبط  23

جلد کتاب  3سال سابقه مدیرعاملی انتشار  11 –شرکتهای کشاورزی و دامپروری 

 مقاله علمی پژوهشی فارسی 7انتشار  – ISIمقاله  12انتشار  –علمی مرتبط 

محمد جواد 

 زائری امیرانی

مدیر 

 مالی
 سال 17 حسابداری کارشناسی ارشد

تحت  یشرکتها یرهمد یئتو عضو ه یمال یرسال مد 3سال سابقه مرتبط ،  17

 مستضعفان یادپوشش بن

مدیر  حسین رفیع زاده

 دامپروری
 سال 18 لیسانس دامپروری

، مدیر دامپروری  1391تا  1386بینالود نیشابور از سال  مدیر دامپروری شرکت

، مدیر دامپروری کشت و صنعت  1393تا  1391نگین فام خوزستان از سال 

 1401تا  1393دشت خرمدره از سال 

مدیر  بابک جلفایی

 کشاورزی

کارشناسی ارشد میوه 

 کاری
 سال 15

مدیره موظف سال سرپرست باغبانی شرکت کشت و صنعت خرمدره ، هیئت  6

، عضو تیم فنی هلدینگ  1399تا  1391کشت و صنعت خرمدره از سال 

کشاورزی فردوس پارس ، هیئت مدیره غیر موظف شرکت کشت و صنعت و 

، یک سال کارشناس ناظر  1401تا  1399مجتمع شیر و گوشت محیا از سال 

ه گلخانه های استان زنجان ، مدیر کشاورزی شرکت کشت و صنعت دشت خرمدر

 1401تا سال  1392از سال 

 مینا آرش
مدیر 

منابع 

 انسانی

کارشناسی ارشد مدیریت 

بازرگانی گرایش 

 استراتژیک

 سال 15

 سال مدیر منابع انسانی 7

 1398سال از سال  5مدیر تعالی سازمانی به مدت 

عضو کمیته خبرگی منابع انسانی گروه هلدینگ کشاورزی و دامپروری فردوس 

 عام (پارس ) سهامی 

 تاکنون 1398دبیر هیئت مدیره از سال 

 

بهزاد حاجوی 

 فرد

مدیر 

 بازرگانی

کارشناسی ارشد مدیریت 

 مالی -بازرگانی 
 سال 9

 سال سرپرست بازرگانی شرکت مهدشت ساری 4

سال مدیر بازرگانی شرکت مجتمع کشت و صنعت و دامپروری و مرغداری  3

 دشت خرمدره ) سهامی عام (

 بازرگانی شرکت دشت ناز ساریسال کارشناس  2
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 حقوق ، مزایا و پاداش اعضاء هیئت مدیره -  7شماره جدول 

افزایش یافت. سهامداران  8بوده که طی چند مرحله به شرح جدول شماره   (ریال 1.000میلیون سهم  690شامل میلیون ریال ) 690.000آخرین سرمایه شرکت مبلغ 

  اند.معرفی شده 8اصلی شرکت در جدول شماره 

 تغییرات سرمایه شرکت -8جدول شماره 

 سمت نام نماینده اشخاص حقوقی نام و نام خانوادگی

 میلیون ریال – 1401حقوق و مزایا طی سال 

حقوق و 

 مزایا

حق حضور 

 در جلسات

پاداش 

 مجمع

 سایر

   384  رئیس هیأت مدیره ) غیر موظف ( بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی علی مزرعتی

   384  عضو هیأت مدیره ) غیر موظف ( شرکت ره نگار خاورمیانه پارس ) سهامی خاص ( محمد ادب

   384  موظف ( یر) غ یرهمد یأتعضو ه شرکت پیوند تجارت آتیه ایرانیان ) سهامی خاص ( وندلاهرود یقل رضا عبدالله

شرکت گسترش کشاورزی و دامپروری فردوس  علی رضائی رودباری

 پارس ) سهامی عام (

 671   6.695 نائب رئیس هیأت مدیره و مدیرعامل

شرکت مادر تخصصی مالی و سرمایه گذاری سینا         محمد جواد زائری امیرانی

 ) سهامی عام (

 555   5.186 عضو هیأت مدیره و مدیر مالی

شرکت هیسرما راتییتغ  

هیسرما شیافزا خیتار هیسرما شیافزا درصد  (الیر ونیلیم) دیجد هیسرما  هیسرما شیافزا محل   

سهامداران مطالبات 10  1377  

سهامداران مطالبات 4.500 44900 1378  

سهامداران مطالبات 7.500 67 1381  

سهامداران مطالبات 29.500 293 1384  

سهامداران مطالبات 35.000 19 1385  

سهامداران مطالبات 57.000 63 1386  

سهامداران مطالبات 92.780 63 1390  

سهامداران مطالبات 135.000 46 1394  

سهامداران مطالبات 400.000 196 1396  

سهامداران مطالبات 690.000 72.5 1397  

1398 0 690.000 - 

1399 0 690.000 - 

1400 0 690.000 - 

1401 0 690.000 - 
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 مالی قبل سالو مقایسه آن با  29/12/1401ترکیب سهامداران شرکت در تاریخ  -9جدول شماره 

 نام سهامدار ردیف

مالی منتهی به  سال
29/12/1401 

مالی منتهی به  سال
29/12/1400 

 سهامدرصد  تعداد سهام سهامدرصد  تعداد سهام

) سهامی عام ( پارس فردوس و دامپروری کشاورزی گسترش شرکت 1  264.879.441 4/38  264.879.441 4/38  

اسلامی انقلاب مستضعفان بنیاد 2  235.962.976 2/34  254.624.842 9/36  

 2/1 14.335.336 2/1 14.335.336 صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی سینا بهگزین 3

یناس یگذار یهو سرما یمال یشرکت مادر تخصص 4  1.000 0 1.000 - 

ایرانیان آتیه تجارت پیوند شرکت 5  1.339 0 1.339 - 

پارس خاورمیانه نگار ره شرکت 6  1.000 0 1.000 - 

6/22 156.157.042 3/25 174.818.908 سایر سهامداران 7  

 100 690.000.000 100 690.000.000 جمع
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بر اساس اسناد راهبردی ، اهداف کلان شرکت به شرح زیر می باشد :

 کشور تولیدی شیر سهم کل تولید یک درصدی 

  درصدی گردوی کشور 1.3تولید 

 درصد 60آوری سالیانه  رشد سود 

 درصد 95نفعان به میزان رضایتمندی ذی 

  درصدی پساب دامپروری 60بازیافت 

راهبردهای زیر )سهامی عام( دشت خرمدره و دامپروری و مرغداری در این راستا هیئت مدیره شرکت کشت و صنعت 

 را در سالهای اخیر اتخاذ نموده است:

  خشکبار یدو تول باغبانیتوسعه در رشته 

 محصولات  یدراندمان تول بهبود 

 بازیافت پساب واحد گاوداری 

 احداث واحد گاوداری جدید 

 ها  ینههز مدیریت 

 یانسان یها یهسرما یزشو سطح انگ یتوانمند ارتقای 

 اصلاح ساختار و بهبود فرآیند ها با برقراری نظام مدیریت تعالی 

 پایدار و بزرگترین تولید کننده گردو در کشور و شیرخام در منطقه غرب.بنگاه اقتصادی 

 پروژه احداث باغ گردو از ارقام تجاری و دیر برگ 

 طرح ارتقای تکنولوژی واحد گاوداری 

 پروژه احداث مرکز تولید محصولات ژنتیکی دامپروری 

  گاوداری جدیدپروژه احداث واحد 
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، افزایش درآمد و ، افزایش سهم بازارهکتاری از ارقام تجاری و دیربرگ با هدف استفاده بهینه از منابع آب و خاک 200پروژه احداث باغ گردو  

میلیون ریال  2.757.000در شرکت شروع شده است. مبلغ سرمایه گذاری مصوب این پروژه  1398مین امنیت غذایی از سال سود آوری و تأ

میلیون ریال و ماشین آلات فرآوری به  1.214.000آلات باغداری به مبلغ ، تأسیسات و ماشینمیلیون ریال 986.000شامل بهای زمین به مبلغ 

تن  5/4به بهره برداری خواهد رسید و در سال نهم به حداکثر میزان تولید خود  1401می باشد. این پروژه در سال  میلیون ریال 557.000مبلغ 

 آمده است. 10اقتصادی این طرح در جدول شماره در هکتار خواهد رسید. مشخصات مالی و 

 یهکتار 200پروژه احداث باغ گردو  یو اقتصاد یمشخصات مال -10جدول شماره 

 

 :شود یم یمتقد یرشرکت به شرح ز ینا یهکتار 200 یدر خصوص طرح احداث باغ گردو یلیتکم یحاتتوض

 یک یاجرا یاقتصاد یابیدر ارز ید،شود. چنانکه مستحضر یابیبودن پروژه ارز یراقتصادیطرح به عنوان غ NPV بودن یمنفرسد  یبه نظر م .1

پروژه اظهار نظر نمود که  یک یبودن اجرا یتوان در خصوص اقتصاد ینم یارمع یک یباشند و تنها بر مبنا یمختلف موثر م یپروژه فاکتورها

 .اشاره خواهد شد یزعوامل ن یرنوشتار به سا ینا مهدر ادا

 یتبا توجه به ماه یزن یلدر محاسبات پروژه است. عدد نرخ تنز یلفرض نرخ تنز یشپ ،NPV شدن یمنف یااز عوامل موثر بر مثبت و  یکی .2

متخصص و  یروهایو دارا بودن ن یدر رشته باغدار یتسال سابقه فعال 50شرکت با  ینتواند متفاوت باشد. ا یم یتپروژه و صنعت و رشته فعال

پروژه را عدد  ینا یاجرا یبرا یلنرخ تنز ی،شابه در شرکت مادر تخصصمتعدد م یپروژه ها یاجرا یجبه دست آمده از نتا تجربیاتمجرب و 

 مشخصات عمومی

هکتاری مدرن 200احداث باغ گردو   عنوان پروژه  

 ایجادی واحد سنجش طرح

 دیر برگ  تکنولوژی

 2.757.000 میلیون ریال سرمایه گذاری

 منابع

 سرمايه گذاري
 2.757.000 میلیون ریال آورده نقدی سهامداران

 نرخ بازده داخلي
IRR 13.3 درصد 

IRRE 13.3 درصد 

 خالص ارزش فعلي
NPV 955 میلیون ریال) ) 

NPVE 955 میلیون ریال) ) 
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 یبرا یادر تمام دن یی،غذا یتدر موضوعات مرتبط با امن یگذار یهدرصد در نظر گرفته است. لازم به ذکر است که با توجه به ضرورت سرما20

همه رشته  یشرکت برا ینا یسهامدار اصل یکردرو ینشود؛ و با ا یدر نظر گرفته م یتیاقدامات حما یبخش کشاورز یها یگذار یهسرما

 .یردگ یدر نظر م یهیطرح توج یهدرصد را در زمان ته 20 یلنرخ تنز هایتفعال

خواهد  ییرپروژه تغ NPV مبلغ، یندر نظر گرفته شده است که در صورت حذف ا ینارزش زم یالر یلیاردم 986در شناسنامه پروژه، مبلغ  .3

کشت از محصولات  یالگو یرمتعلق به شرکت بوده است و صرفاً تغ یاراض ینهکتار از ا 138که  ینا ین،در خصوص زم یلیتکم یحنمود. توض

آن در پروژه لحاظ  یمتطرح، ق یهبه ارزش روز در زمان ته یاد،پروژه در بن یهروش ته یداده شده است و بر حسب ضرورت ها یبه باغ یزراع

باشد، در حد فاصل شرکت و شهرستان  یم یالر یلیاردم 307پروژه که به ارزش  یتحت اجرا یناز زم یگرهکتار د 62 ین،ت. همچنشده اس

 یتو در نها یطیمح یستملاحظات ز یتشهر و رعا یشرویاز پ یریاحداث باغ گردو در آن، جلوگ یاهداف فرع زا یکیخرمدره واقع شده است و 

 .نشده است یدهشرکت در پروژه مذکور د یکل یتباشد که منافع آن بر فعال یکت مشر یتتداوم مطمئن فعال

شده است که خود به  ینیب یشگردو پ یبرداشت و فرآور یزاتآلات مدرن و تجه ینو نصب ماش یدخر یالر یلیاردم 1.162در پروژه مبلغ  .4

 یزاتآلات و تجه ینماش یناست که ا ینکته ضرور ینخصوص، ا ینشود. در ا یپروژه را شامل م یگذار یهدرصد از مبلغ سرما 42 ییتنها

شرکت  ینبار در کشور در ا یناول یبرا ی،محصول بازارپسند و صادرات یدمنحصر به فرد بوده و در حال حاضر در کشور وجود ندارد و با هدف تول

در پروژه  (Capital gain) یگذار یهسرما ینارزش افزوده اکشور، منافع حاصل از  یتورم یطنصب و به کار گرفته خواهد شد. با توجه به شرا

 .منظور نشده است

منظر، به اطلاع  ینتوجه کرد؛ از ا یزمختلف ن یبه جنبه ها یدبا یگذار یهسرما یپروژه ها یهمانگونه که در ابتداء گزارش شد، در اجرا. 5

 ینساله ا 50 یاتو تجرب یباشد. بر اساس منابع علم یم یمنابع آب یو باغدار یکشاورز یتمنبع محدودکننده در رشته فعال ینمهمتر رساندیم

با توجه به  متر مکعب آب لازم است؛ 15.000( در منطقه حدود یم)متناسب با اقل یجرا یکشت هر هکتار محصول زراع یبرا ،شرکت

 یبلند مدت شرکت راهکار کاهش مصرف آب و از طرف یتحفظ فعال یبرا یاصل یها یاز استراتژ یکی ی،و بحران کم آب یراخ هاییخشکسال

 یزانراستا، توسعه کشت خشکبار مانند گردو که در هر هکتار به م ینباشد. در ا یمصرف هر متر مکعب آب م ایبه از یشترب یاقتصاد یبهره ور

مصرف آب و  یاقتصاد یو بهره ور یسودآور یششود که سبب افزا یمحسوب م یمتصم یندارد بهتر یآب یازن یحدود نصف محصولات زراع

( باشدی)که همان کاهش مصرف آب م یکردرو ینا یتشود. لازم به ذکر است که به علت ماه یم یتکاهش مصرف آب در رشته فعال یتدر نها

 .اقدام در پروژه منظور نشده است ینمنافع حاصل از ا

 یطو شرا یمتعدد در سطح شرکت مادر تخصص یگذار یهسرما یپروژه ها یبه دست آمده از اجرا یجو نتا یاتگردد با تجرب یم یدتأک یاندر پا .6

 یشده است و اجرا یزن Capital Gain منجر به ارزش افزوده و ی،سودآور ینیع یجمشابه، علاوه بر نتا یها یگذار یهکشور، سرما یتورم

 .باشد یم یقبل( کاملاً اقتصاد یمشابه سال ها یات)با توجه به تجرب شرکت ینا یباغات گردو یهکتار 200پروژه  یگذار یهطرح سرما
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آن  یزیکیف یشرفتو پ یالر یلیونم 991.317معادل  1401سال  یانپروژه تا پا ینا یانجام شده برا یگذار یهبه ذکر است که مبلغ سرما لازم

که  باشدیمحصول م یو فرآور ی، جمع آوربرداشت آلاتینماش یدپروژه مربوط به خر ینا یزیکیف یشرفتپ یدرصد بوده است و بخش اصل 53

 انجام خواهد شد. 1402در سال 

. می باشدنشان دهنده اجرای موفقیت آمیز راهبردهای مطرح شده  1401 اسفند 29 منتهی به مالی سالاد دارد که نتایج شرکت اعتق ت مدیرهأهی

 :است 1401ماهه  12 ین شده دربیانگر میزان دستیابی به اهداف تعی 11جدول شماره 

 1401ماهه سال  12شده در  یینبه اهداف تع یابیدست میزان -11جدول شماره  

رویکرد کارت  از ازی استراتژی های خود ،شرکت مجتمع کشت و صنعت دامپروری و مرغداری دشت خرم دره ) سهامی عام ( ، برای جاری س

امتیازی متوازن استفاده می نماید. مطابق این رویکرد پس از تدوین استراتژی ها ، نقشه استراتژی ترسیم شده است. پس از تعیین اهداف 

به توانایی سنجش میزان دستیابی شده است ؛ به گونه ای که استراتژیک ، مجموعه ای از سنجه ها برای هر یک از اهداف استراتژیک تعیین 

اقدامات و  .انداهداف را داشته باشند. سپس سنجه های فوق با توجه به مقاصد استراتژیک و سایر ملاحظات سازمانی هدف گذاری گردیده

، های عملیاتی مرتبط با اهداف استراتژیک ، جهت دستیابی به مجموعه مطلوبی از نتایج و ایجاد توازن میان اهداف بلند مدت و کوتاه مدتبرنامه

، شناسایی و اولویت بندی شده و پس از برنامه ریزی و تخصیص منابع ، به طور نظام مند به اجرا در می آیند. پس از تعیین اهداف استراتژیک

   ، تعیین می شود. مجموعه ای از شاخص های کلیدی عملکرد یا سنجه برای هر کدام از اهداف استراتژیک با رویکرد کارت امتیازی متوازن

، شناسایی و تعریف ، اقدامات اجرایی مورد نیاز برای دستیابی به اهداف کمی و تحقق اهداف استراتژیکز تعیین اهداف کمی برای سنجه هاپس ا

 گردیده است. برای اقدامات کلیدی منتج از بررسی عملکرد شاخص ها برنامه زمان بندی تهیه می شود.

 درصد پوشش آخرین پیش بینی 1401پیش بینی سال  1401عملکرد سال  شرح ردیف
 100 48.346 48،662   مقدار تولید شیر گاو 1

 100 46.571 46.989 مقدار فروش شیر گاو 2

 155 74.356 114.910 نرخ فروش شیر گاو 3

 104 1.129.282 1.178.817 سود عملیاتی 4

 122 1.200.989 1.462.462 سود خالص 5

 122 1.740 2.119 سود هر سهم 6

(60) 10 16 دوره وصول مطالبات 7  

 174 2.851.688 4.975.031 بهای تمام شده 8
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تاه مدت در چارچوب برنامه و بودجه سالیانه تدوین و پس از تصویب در هیئت مدیره جهت اجرا علاوه بر موارد فوق برخی از اهداف خرد و کو

های فنی و راهبردی ها و فرآیندهای مختلف و اهداف استراتژیک به صورت ماهیانه در کمیتهها ابلاغ می شود. نتایج عملکرد واحدبه مدیران واحد

 مورد بررسی قرار می گیرد و در صورت انحراف از اهداف اقدام اصلاحی انجام می شود.شرکت و در نهایت در جلسه هیأت مدیره مطرح 

ارد بر مبنای که در برخی از مو) معمولا پس از تعیین چارچوب کلان آن توسط هیئت مدیره ای است کهبه گونه گذاری در شرکت فرآیند سیاست

مدیران و مسئولان  عضویتبرای برنامه ریزی اجرایی آن به کمیته های تخصصی با  (باشدمیپیشنهاد مدیران ارشد و تصویب مدیرعامل شرکت 

 ، برای اجرا به سطوح مختلف شرکت ابلاغ می گردد.رهمیانی شرکت ارجاع می شود و پس از تدوین آیین نامه آن و تصویب هیئت مدی

 .جبران خدمات کارکنان شرکتاهداف و برنامه ها : تدوین یک رویه نظام مند و شفاف در ارتباط با 

 مورد ارزیابی شده است. 35جلسه بوده که طی آن  8 شامل 1401شده در سال تعداد جلسات کمیته جبران خدمات برگزار 

 کت به صورت ماهانه.اهداف و برنامه ها : نظارت بر امور گزارشگری مالی ، حسابرسی و کنترل داخلی فرآیندهای مالی شر

 دستور جلسه مورد ارزیابی قرار گرفته است. 85 جلسه بوده که طی آن تعداد 9 تعداد جلسات کمیته حسابرسی برگزار شده شامل

های مختلف شرکت و ارائه راهکارهای مقابله با ریسک و پیگیری ها و فرآیندهای حاکم بر فعالیتی بررسی و شناسایی ریسکهااهداف و برنامه

 بخش اقدامات.اثر

 دستور جلسه مورد ارزیابی قرار گرفته است. 12جلسه بوده که طی آن  4 شامل 1401تعداد جلسات کمیته ریسک برگزار شده در سال 

 مند و شفاف در ارتباط با سیاست انتخاب و جذب مدیران و مشاغل کلیدی شرکت.تدوین یک رویه نظاماهداف و برنامه ها : 

  نداشته است. ت تشکیل جلسهکمیته انتصابات شرک 1401در سال 

ارهای توزیع محصولات شرکت می باشد، ولی کشورهای همسایه ایران از جمله عراق و افغانستان در حال حاضر بازارهای داخل کشور باز

خانه های وزارتهای کلان بازارهای هدف جدید توزیع محصولات شرکت به ویژه گاو شیری داشتی می باشد، که عملیاتی شدن آن به سیاست

 مربوطه در خصوص صدور مجوز صادرات بستگی دارد.
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 باشد:، اهم اقدامات و مخارج صورت گرفته در این خصوص به شرح ذیل میدستورالعمل حاکمیت شرکتی 40و  39اجرای مفاد ماده در راستای 

  زیست محیطی از دید مشتریان : با توجه به افزایش سطح آگاهی مصرف کننده گان نهایی و آثار آن بر نگرش و رفتار رعایت مسائل

ه سمت محصولات سالم رو به افزایش می باشد. از این رو شرکت های لبنی به عنوان مصرف کننده نسبت به محیط زیست تقاضا ب

مشتریان اصلی شرکت تحت تاثیر نگرش مصرف کننده نهایی شاخص های از قبیل پایین بودن بار میکروبی ، فقدان آنتی بیوتیک در 

شیر و ... ( را تقاضا می کنند و این شرکت تاکنون شیر ، سلامت شیر ) از لحاظ بیماری های مشترک دام و انسان و ترکیبات مضر 

موفق به تولید و فروش شیر با مشخصات استاندارد ملی کشور به مشتریان بوده است. این امر با اقدامات پیشگیرانه و اقدامات کنترل 

، ی های عفونی و مشترک با انسان: واکسیناسیون علیه بیمار؛ در این راستا اقدامات پیشگیرانه شرکت شاملکیفی مداوم میسر گردید

 می باشد. و کارشناساندامپزشک ای بیمار ، فعالیت و نظارت مستمر قرنطینه به موقع دام ه

 های عملیاتی شرکت در داخل یا مجاورت مناطق محافظت شده و مناطق با ارزش اقدامات برای کاهش آثار مخرب تنوع زیستی : واحد

 یباشد که در حال حاضر پس از نگهدار یم یپساب واحد گاودار یدشرکت تول یطیمح یستاثر ز ینمهمترتنوع زیستی بالا قرار ندارد. 

 شود. یشرکت استفاده م یکشاورز یدر اراض یخطر ساز یو پس از ب یساز یرهذخ ،یقعا یدر لاگون ها

کامل آن  یهتصف یاقدامات خود برا یافتمنبع قابل باز یکآن به  یلپساب و تبد ینا ینهشرکت به منظور استفاده به ین، احال ینا با

 یستز یطبا دانشکده مح یقرارداد پژوهش یک ،یقاتیانجام داد و ضمن مذاکره با چند شرکت معتبر و مراکز تحق 1401را در سال 

 .وددانشگاه زنجان منعقد نم

 به گازکشی گاوداری و تغییر مصرف سیستم های  های قبل اقدامبه منظور کاهش مصرف انرژی و بهینه سازی آن شرکت از سال

 گرمایشی ) در واحد های مختلف اعم از سیستم های شیردوش ، پاستوراسیون ، گرمایش دفاتر و منازل و ... ( از گازوئیل به گاز نمود.

  شیر عاری از آنتی بیوتیک اقدام کنترل کیفی مداوم شامل : تفکیک شیر دام های تحت درمان آنتی بیوتیک با حساسیت بالا و تحویل

های بیرون جهت کنترل مستمر کیفیت و سلامت به مشتریان ، وجود آزمایشگاه مستقر در داخل شرکت و همچنین استفاده از آزمایشگاه

 شیر.

 افت معمولی تفکیک ضایعات و نحوه برخورد با آنها : زباله ها و ضایعات شرکت شامل زباله های عفونی و دامپزشکی ، ضایعات قابل بازی

 و شبه خانگی ، ضایعات و تلفات دام می باشد.

 های معمولی و بسته خانگی پس از تفکیک های عفونی و دامپزشکی و زبالهشود. زبالهبرنامه تفکیک این زباله ها در شرکت انجام می

( شرکت خرم پاک اندیششرکت ره پویان صالح و های خدماتی دارای صلاحیت از طرف سازمان محیط زیست کشور )به شرکت
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ی لاشه سوز مستقر در محیط شرکت شوند. ضایعات و تلفات دام نیز توسط کورهتحویل و به صورت علمی ایجاد و بی خطرسازی می

 شود.با روش علمی ایجاد و بی خطرسازی می

 کارگروه  "تماعی و محرومیت زدایی به بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی ) سهامدار عمده شرکت ( در راستای ایفای نقش مسئولیت اج

درصد از سهم سود بنیاد در هر سال را به صورت  2تفویض اختیار نموده حداکثر تا  "ر تخصصی درسالت اجتماعی در شرکت های ما

    نقدی یا در قالب ارائه خدمات هزینه نماید. در این زمینه شرکت مجتمع کشت و صنعت و دامپروری و مرغداری دشت خرمدره 

 به عمل آورده است. 1401)سهامی عام( اقدامات زیر را طی سال 

  میلیون ریال 217عدد آب معدنی جهت اهداء به ستاد اربعین به مبلغ  15.000خرید 

  میلیون ریال 550کمک به مدارس خرمدره به مبلغ 

  میلیون ریال 358کمک به مسجد علی بن موسی الرضا خرمدره به مبلغ 

 میلیون ریال 1.266سالن اجتماعات کشاورزان خرمدره به مبلغ  تجهیز سیستم صوتی 

  میلیون ریال 114تجهیز سالن اجتماعات فرمانداری خرمدره به سیستم صوتی به مبلغ 

 ضمناً تاکید می گردد که مبالغ فوق توسط بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی تأمین می گردد.

 : گواهینامه های بهداشت و سلامت کارکنان 

 گواهی های اخذ شده و اقدامات صورت گرفته : -1

 معاینات پزشکی پرسنل شامل : ادیومتری ، اسپیرومتری ، نوار قلب ، اپتومتری ، آزمایش خون و ادرار ، تشکیل پرونده پزشکی. -الف 

 تهیه کارت سلامت بهداشتی جهت پرسنل شیردوش ، آشپزخانه و آبدارخانه. –ب 

 تحت فشار ) دیگ های آبگرم ، کمپرسورها و جرثقیل سقفی ( .اخذ گواهی سلامت مخازن  –ج 

 عقد قرارداد با پزشک برای حضور در شرکت و پیگیری سلامت پرسنل به صورت ماهیانه. –د 

 انجام تست های آب آشامیدنی ) میکروبی و شیمیایی ( به صورت فصلی. –و 

  باشد. ساعت مینفر  2.414و در مجموع ساعت  4/9معادل  1401ساعات آموزش کارکنان : متوسط ساعت آموزش کارکنان در سال

 ساعت آموزش در سرفصل های مختلف اعم از تخصصی ، مهارتی و آموزش های عمومی صورت گرفته است.

  بازار کشور درصد از سهم 0.6سال معادل هزار تن در  49به عنوان محصول اصلی به میزان  شیر خامتولید 

  است. درصد بوده 3معادل ( طی سال مورد گزارش نسبت به سال قبل  1398رشد تولید شرکت ) با معیار تولید به قیمت ثابت سال 
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 هاسایر دریافتنیهای تجاری و میلیون ریال، دریافتنی 88.624 به مبلغوجوه نقد دارای شرکت  ،29/12/1401مالی منتهی به  سالدر پایان 

 به مبلغمجموع دارایی های جاری شرکت  و بوده است میلیون ریال 1.282.223به مبلغ میلیون ریال، موجودی مواد و کالا  548.636 مبلغبه

  باشد. میلیون ریال می 1.420.314 به مبلغمیلیون ریال و مجموع بدهی های جاری شرکت  2.092.725

 مهمترین ریسک های تغییر تکنولوژی شرکت عبارتند از :

  بالاپایین بودن سطح تکنولوژی دستگاه شیردوشی شرکت برای رسیدن به اهداف تولید 

 ضعف ساختار تکنولوژیک سالن مراقبت های ویژه 

  مورد نیاز  بذرعدم وجود تکنولوژی های پیشرفته تولید بذر و نهال در کشور و در نتیجه مشکلات تهیه 

 ی در شرکت به علت چالش های واردات دستگاههای برداشت محصولعدم وجود ساختار مکانیزاسیون برداشت محصولات باغ 

 اقدامات شرکت برای مقابله با ریسک های فوق عبارتند از :

  فاز مطالعات ارتقای تکنولوژی واحد گاوداری که پس از تأمین منابع و تصویب هیأت مدیره در سال جاری اجرا خواهد شد.انجام 

 نهال در گروه و مراکز تحقیقاتی معتبر کشور های تولید بذر واستفاده از ظرفیت 

 جمع آوری و فرآوری گردوها در کشور برای تأمین ماشین آلات برداشتزدن تحریمهای دوراستفاده از ظرفیت ، 

 غیره ،و  از نظر قوانین کار، امور مالیاتیات قانونی در شرکت، با توجه به ماهیت رشته فعالیت و شفافیت شرکت و نیز نهادینه شدن انجام تعهد

باشد، ریسکی مورد توجه شرکت نمی باشد. تنها ریسک قانونی شرکت برخی از قوانین و ملاحظات زیست محیطی، مانند قانون هوای پاک می

 ر بخش محیط زیست گزارش پایداری آمده است.در این راستا اقدامات شرکت د که انتشار بوی فعالیت گاوداری را نیز شامل می شود.
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  رقابت در خرید و تامین منابع 

 رقابت در فروش محصولات شرکت 

 رقابت توسعه و تامین مالی طرح های توسعه ای 

 : قبای جدیدبرنامه شرکت برای مقابله با ریسک ورود ر

خرمدره ، شرکت های دامپروری و کشاورزی حاضر در بازار بورس مجتمع کشت و صنعت و دامپروری و مرغداری دشت  مهمترین رقبای شرکت

ایران و شرکت های فعال در استان های هم جوار می باشد. شرکت با شناسایی رقبای خود و شناسایی فرصت های محیطی و توانایی داخلی 

 در حال ایجاد مزیت رقابتی نسبت به سایر رقبا می باشد. افزایش سهم بازار شیررنامه ریزی توسعه تولید گردو و خود با ب

از نمونه های ریسک بازاریابی و فروش می توان به احتمال کاهش سرانه مصرف محصولات لبنی در کشور پس از اجرای سیاست مردمی سازی 

دولت محترم و محدودیت در امکان تعیین نرخ فروش شیر متناسب با افزایش هزینه های تولید و اعمال سقف های قیمتی توسط یارانه ها توسط 

سازمان حمایت از مصرف کننده و تولید کننده و عدم وجود تشکل های صنفی کارآمد در راستای اجرای قانون تضمینی محصولات کشاورزی و 

 دامپروری اشاره کرد.

 :شرکت برای مقابله با ریسک بازاریابی و فروش برنامه 

 برنامه اصلی شرکت برای مقابله با ریسک بازار مالی و فروش عبارتند از:

 فروش محصولات باغی و دامی از طریق مزایده و فراخوان عمومی و با قیمت عادلانه -1

 ن گروهی بنیاداجرای سیاست هم افزایی درون گروهی و استفاده از ظرفیت های موجود درو -2

 های معتبر لبنی کشورعقد قرارداد های طولانی با شرکت-3

 

 

 

 



20 

 

ای در ها مانند انتقال ارز به علت تحریم ها، افزایش هزینه های حمل و نقل، کاهش نسبی سطح ذرت علوفهمشکلات مرتبط به واردات نهاده

 مقابله سکیر نیا با ریز یها استیس یاجرا با شرکتشوند. تان های همجوار مهمترین ریسک های افزایش بهای نهاده ها شناسایی میاس

 .کندیم

 ها نهاده ستمیس واردات در مشارکت و گروه یها شرکت از ییافزا هم تیظرف از استفاده -1

 ها نهاده بودن دسترس در و متیق با متناسب رهیج از استفاده و یگاودار واحد یفن تهیکم تیتقو -2

به کارگیری بدهی در شرکت که ریسک مالی، ریسکی است که در اثر افزایش بدهی در شرکت به سهامداران تحمیل می شود. ریسک ناشی از 

کاهش دوره وصول  ،نامند. شرکت با افزایش سهم فروش نقدیتحت عنوان اهرم مالی مورد بحث و بررسی قرار می گیرد را ریسک مالی می

 ند. می کمقابله  ریسکاستفاده از تسهیلات بانکی با این  و بازده ممطالبات، فروش دارایی های ک

 مجتمع رشته فعالیت کشاورزی و دامپروری به علت خاص بودن ماهیت آن دارای ریسک های خاص این صنعت نیز می باشد که برای شرکت      

 مهمترین آنها عبارتند از : ( ) سهامی عام دشت خرمدره و دامپروری و مرغداری کشت و صنعت

 ریسک ناشی از شیوع بیماری ها 

 تغییرات ناگهانی اقلیمی مانند سرمازدگی، خشکسالی و سیل 

 عدم امکان تعطیلی موقت فرآیندهای تولیدی در شبانه روز و طول سال 

  به تغییر گرایش نسل های جدیداستخدام نیروی انسانی جدید با توجه 

 خاص صنعت : یسکمقابله با ر یشرکت برا یراهکارها

  دامپزشکی و واکسیناسیون گلهایدقیق برنامه های قرنطینهاجرای ، 

 پوشش بیمه ای کامل کلیه محصولات شرکت 

 های تولید و کاهش وابستگی فرآیند تولید به نیروی انسانیافزایش سطح تکنولوژی در فرآیند 
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 سرمایه، و بدهی تعادل سازی بهینه طریق از ذینفعان بازده کردن حداکثر حین در کند حاصل اطمینان تا کند می مدیریت را خود سرمایه شرکت

 باقی تغییر بدون شرکت کلی استراتژی. شود می تشکیل مالکانه حقوق و بدهی خالص از شرکت سرمایه ساختار. بود خواهد فعالیت تداوم به قادر

 .نیست شرکت از خارج از شده تحمیل سرمایه الزامات هیچگونه معرض در شرکت و است مانده

 و سرمایه هزینه، بررسی این از بخشی عنوان به و کند می بررسی یک بار ماه سه را شرکت سرمایه ساختار شرکت، ریسک مدیریت کمیته

 نسبت بعنوان که دارد  %40-%35 میزان به هدف اهرمی نسبت یک شرکت. دهد می قرار مدنظر را سرمایه از طبقه هر با مرتبط های ریسک

 اهرمی نسبت تفاوت. است بوده هدف محدوده بالای و درصد 73 نرخ 29/12/1401در  اهرمی نسبت. است شده تعیین سرمایه به بدهی خالص

 های دارایی بهای بابت پارس فردوس دامپروری و کشاورزی گسترش شرکت و مستضعفان بنیاد به شده ایجاد بدهی دلیل به هدف به واقعی

 .باشد می شده اجرا های طرح بابت یافته تخصیص مبالغ و انتقالی

به شرح زیر است :سال نسبت اهرمی در پایان   

 

      
 

 )مبالغ به میلیون ریال(

 
   

1401  
 1400 

  2.292.612    جمع بدهی
 1.906.489 

  (88.624)    موجودی نقد
 (10.050) 

  2.203.988    خالص بدهی
 1.896.439 

  3.010.881    حقوق مالکانه
 1.734.719 

نسبت خالص بدهی به حقوق 
 73    درصد(مالکانه)

 

 109 
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 های مالی در پایان دوره به شرح ذیل است :تغییرات نسبت 

 29/12/1400 29/12/1401 شرح
 52/0 43/0 نسبت بدهی

 06/1 47/1 نسبت جاری

 8/24 7/32 دارایی ها مجموع نسبت بازده

 6/47 57 نسبت حقوق صاحبان سهم

 7 16 دوره وصول مطالبات

 26/0 54/0 نسبت آنی

کمیته ریسک شرکت ، خدماتی برای دسترسی هماهنگ به بازارهای مالی داخلی و بین المللی و نظارت و مدیریت ریسک های مالی مربوط به 

کند. ، ارائه میعملیات شرکت از طریق گزارش های ریسک داخلی که آسیب پذیری را بر حسب درجه و اندازه ریسک ها تجزیه و تحلیل می کند

، ریسک اعتباری و ریسک نقدینگی می باشد. کمیته ریسک  (شامل ریسک نرخ ارز و سایر ریسک های قیمتشامل ریسک بازار ) این ریسک ها

، به صورت فصلی به هیئت مدیره شرکت که بر ریسک ها و سیاست های اجرا شده نظارت می کند تا آسیب پذیری از ریسک ها را کاهش دهد

 گزارش می دهد.

فعالیت های شرکت در وهله اول آن را در معرض ریسک های مالی تغییرات در نرخ های مبادله ارزی قرار می دهد. شرکت به منظور مدیریت 

 ی از ریسک ارزی ، موارد زیر را بکار می گیرد :کردن آسیب پذیر

 آسیب پذیری از ریسک بازار با استفاده از تجزیه و تحلیل حساسیت ، اندازه گیری می شود. تجزیه و تحلیل حساسیت ، تاثیر یک تغییر منطقی

حلیل حساسیت ، ارزش در معرض ریسک را محتمل در نرخ های ارز در طی سال را ارزیابی می کند. دوره زمانی طولانی تر برای تجزیه و ت

 ، کمک می کند.بی آسیب پذیری از ریسک های بازارتکمیل می کند و به شرکت در ارزیا

مدتا داخلی می باشد. خرید نهاده های دامی خارج از کشور نیز عمدتا توسط شرکت اصلی و سایر شرکت های تامین فروش محصولات شرکت ع

ر کننده مواد اولیه خریداری و در اختیار شرکت قرار می گیرد. لذا معاملات شرکت بطور مسقیم در معرض آسیب پذیری از نوسانات نرخ ارز قرا

 نمی گیرد.
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شرکت شود .  یبرا یمال یانخود ناتوان باشد که منجر به ز یتعهدات قرارداد یفایاشاره دارد که طرف قرارداد در ا یسکیبه ر یاعتبار یسکر

 یاعتبار یسکرا اتخاذ کرده است، تا ر ی،، در موارد مقتض یکاف یقهقرارداد معتبر و اخذ وث یمعامله تنها با طرف هابر یمبن یاستیشرکت س

داشته باشد  ییبالا یکند که رتبه اعتبار یمعامله م ییرا کاهش دهد. شرکت تنها با شرکت ها یانتعهدات توسط مشتر یفایدر ا یاز ناتوان یناش

شرکت  یریپذ یبکند. آس یم یاعتبار یعمده خود را رتبه بند یانخود ، مشتر یو سوابق معاملات یعموم ی. شرکت با استفاده از اطلاعات مال

. ابدی یشده گسترش م ییدتأ یآن ، به طور مستمر نظارت شده و ارزش کل معاملات با طرف قراردادها یطرف قراردادها یاعتبار یو رتبه بند

شود، کنترل  یم ییدو تأ یبررس یسکر یریتمد یتهطرف قرارداد که بطور سالانه توسط کم یها یتمحدود یقاز طر یاعتبار یریپذ یبآس

 یابیگسترده شده است. ارز یاییمتنوع و منطق جغراف یعصنا یناست که در ب یاناز مشتر یادیشامل تعداد ز تجاری یها یافتنیشود.دریم

اعتبار  یشافزا یروش ها یرسا یا یقهوث یچگونهشود. همچنین شرکت  ه یانجام م یافتنیدر یحسابها یمال یتمستمر بر اساس وضع یاعتبار

  کند. ینم یخود نگهدار یمال یها ییبا دارا بطمرت یاعتبار یها یسکبه منظور پوشش ر

وجوه  ینمدت و بلند مدت تأم یانکوتاه مدت ، م یریتمد یمناسب برا ینگینقد یسکچهارچوب ر یک ینگی،نقد یسکر یریتمد یشرکت برا

، فروش دارایی یبانک یلاتتسهخریدهای اعتباری و استفاده از  یقرا از طر ینگینقد یسککرده است. شرکت ر یینتع ینگینقد یریتو الزامات مد

 کند. یم یریتمد ی،مال یها یها و بده ییدارا یدمقاطع سر رس یقو تطب یشده و واقع بینی یشپ ینقد یها یاننظارت مستمر بر جر ،کم بازده

 باشد.می افزایش نرخ فروش شیر خام ناشی از عمدتاً این موضوعیافته است.  افزایشدرصد  163نسبت به سال مالی قبل حدود مطالبات شرکت 

ه افزایش یافتدرصد  5/62 معادلمیلیون ریال  543.221شرکت نسبت به سال قبل به مبلغ  های زیستی غیرمولدو دارایی موجودی مواد و کالا

  .باشدمی و موجودی دارایی زیستی غیر مولد . علت افزایش موجودی مواد و کالا، افزایش بهای مواد اولیه است
 

 عمده افزایشیافته است.  افزایشمیلیون ریال  140.696 میزانبه  1400نسبت به سال  1401ماهه سال  12شرکت در مشهود  های ثابتدارایی

 می باشد. و تأسیسات و تعمیرات اساسی ماشین آلاتاختتام برخی طرح های داخلی شرکت و خرید ماشین آلات  ناشی از
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 وسود سهام بنیاد مستضعفان  پرداختعلت این امر ، ته استداش کاهش میلیون ریال 78.714به مبلغ  نسبت به سال قبلسود سهام پرداختنی 

  می باشد. 1399الی  1397و پرداخت سود سهام سنواتی از سال  سهامدارانسایر 

. تصویب شده استریال  270درصدی نسبت به سال قبل، به مبلغ  43با کاهش  1400سال مالی  عملکرد ربوط بهسود نقدی تقسیمی م

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار دستورالعمل انضباطی شرکت 17، هیات مدیره شرکت به استناد ماده 1401مالی  سال همچنین، برای 

   گیری نهایی در خصوص میزان درصد سود خالص اعلام خواهد نمود . بدیهی است تصمیم 10تهران، سود سهام نقدی پیشنهادی را معادل 

 باشد.اختیار مجمع عمومی عادی صاحبان سهام میدر  1401هر سهم برای سال مالی  سود نقدی

 نشان داده شده است. 12ود هر سهم سنوات مذکور در جدول سود نقدی هر سهم مصوب مجامع سه سال اخیر به همراه س

 .1400تا  1398های ادی سالیانه سالمصوب مجامع عمومی ع DPSو  EPSسرمایه،  -12جدول شماره 

 است. تسهیلات مالی جدید دریافت نشده 1401سال مالی و در  تسویه کامل شده 1399سال کلیه تسهیلات پرداختنی شرکت در پایان 

 

 

 

 

 

 

 

 1400سال مالی  1399مالی  سال 1398 یسال مال واحد شرح

 690.000 690.000 690.000 میلیون ریال سرمایه

 1.139 596 557 ریال (EPSدرآمد هر سهم )

 270 470 370 ریال (DPSسود نقدی هر سهم )

 7/23 9/78 4/66 درصد تقسیم سود
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 .قبلو مقایسه آن با سال  1401سال  اسفند 29تاریخ ده اطلاعات مالی شرکت در چکی -13جدول شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد 29/12/1400 29/12/1401 شرح

 782 10.050 88.624 موجودی نقد و بانک

 162 162.271 425.525 حسابها و اسناد دریافتنی تجاری

616 46.196 123.111 حسابها و اسناد دریافتنی غیر تجاری  

 62/5 868.978 1.412.199 موجودی مواد و کالا و دارایی های زیستی غیرمولد

(81) 52.809 43.266 پیش پرداختها  

.725.0922 جمع دارایی جاری  1.140.304 48  

 30 2.386.902 3.103.455 دارایی ثابت مشهود و دارایی های زیستی مولد

(6) 114.002 107.313 دارائیهای نامشهود  

 28 2.500.904 3.210.768 جمع داراییهای غیرجاری

.303.4935 جمع دارایی ها  3.641.208 46 

 40 656.527 921.471 پرداختنی تجاریحسابها و اسناد 

 46 319.105 467.292 حسابها و اسناد پرداختنی غیر تجاری

 193 1.646 4.819 یپرداختن اتیمال

(91) 86.875 8.161 سود سهام پرداختنی  

 83 10.164 18.571 پیش دریافت های جاری

23 1.074.317 1.420.314 جمع بدهی های جاری  

 114 35.274 75.400 پایان خدمت کارکنانذخیره مزایای 

 - 796.898 796.898 مدت بلند پرداختنی حسابهای

 5 832.172 872.298 جمع بدهی های غیرجاری

02 1.906.489 2.292.612 جمع بدهی ها  

 - 690.000 690.000 سرمایه

 - 69.000 69.000 اندوخته قانونی

.8812.251 سود انباشته  975.719 131 

13.010.88 حقوق صاحبان سهامجمع   1.734.719 74 

 46 3.641.208 5.303.493 جمع بدهیها و حقوق صاحبان سهام
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 1401 اسفند ماه 29دوره مالی منتهی به  درکرد شرکت گزارش عمل -14جدول شماره           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، درآمد 15جدول شماره .  میلیون ریال بود 6.516.274مبلغ برابر  29/12/1401به  یی منتهمال سالشرکت برای  عملیاتی مجموع درآمدهای

 دهد.شرکت را نشان میحاصل از فروش محصولات 

 ریال(.اخیر )ارقام به میلیون  دوره مالی 4درآمد حاصل از فروش محصولات شرکت در  -15جدول شماره     

 شرح
ماهه اول سال  3

1401 

سال  اول ماهه 6

1401 

ماهه سال  9

1401 

 ماهه سال 12

1401 

 6.516.274 4.948.074 3.118.169 1.221.848 درآمدهای عملیاتی

 (4.975.031) (3.572.002) (2.210.354) (894.732) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

 1.541.243 1.376.072 907.815 327.116 سود ناخالص

 (208.000) (130.436) (87.362) (40.227) های فروش، اداری و عمومیهزینه

 (154.426) (109.421) (60.365) (24.057) سایر اقلام عملیاتی

 1.178.817 1.136.215 760.088 262.832 سود عملیاتی

 287.694 191.074 132.995 67.726 غیرعملیاتی و هزینه های سایر درآمدهاخالص 

 1.466.511 1.327.289 893.083 330.558 سود قبل از کسر مالیات

 (4.049) (2.108) (398) - بر درآمد مالیات

 1.462.462 1.325.181 892.685 330.558 سود خالص

 29/12/1398 30/12/1399 29/12/1400 29/12/1401 نام محصول

 1.163.760 1.727.054 2.752.127 5.399.512 فروش شیر

 97.156 104.375 121.423 157.431 فروش دام

 18.495 33.033 47.611 110.529 فروش محصولات زراعی

 79.886 54.113 264.680 383.248 فروش محصولات باغی

 5 25 525 544 سایر

 135.388 158.764 258.296 465.010 مابه التفاوت ارزش منصفانه با بهای انتسابی

 1.494.690 2.077.364 3.444.662 6.516.274 مجموع درآمدهای عملیاتی
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 ساله  9روند تولید شیر شرکت در بازه زمانی  -3نمودار شماره   

 

 

 درصد 89حدود  1400سال نسبت به میلیون ریال بوده است که  4.975.031به میزان  1401سال در شرکت های عملیاتی مددرآشده بهای تمام

  باشد.مواد مصرفی و دستمزد مستقیم مینرخ افزایش طور عمده ناشی از این رشد به دهد.مینشان افزایش 

 به میزان 1400سال نسبت به بوده است که  میلیون ریال 208.000میزان به  سال مورد گزارششرکت در های فروش، اداری و عمومی هزینه

درصد طبق  57نرخ دستمزد به میزان ناشی از افزایش عمدتا های فروش، اداری و عمومی علت افزایش هزینهدرصد افزایش یافته است.  79

 ، کمک هزینه های معیشتی و پاداش طبق مصوبات هیأت مدیره می باشد.مصوبه شورای عالی کار و همچنین افزایش مزایای رفاهی غیر نقدی 

عدم دریافت تسهیلات جدید  و 1399در سال  تسهیلات مالی تسویه به موقع بابت  فاقد هزینه مالی می باشد که علت آن 1401سال شرکت در 

 می باشد.

 

3۵,8۵2

38,130

40,391

4۵,448
46,۵3۵ 4۷,03۵ 4۷,۵۷8

48,206 48,662

20,000

2۵,000

30,000

3۵,000

40,000

4۵,000

۵0,000

93 94 9۵ 96 9۷ 98 99 1,400 1,401

تن



28 

 

 

 میلیون ریال 61.967 به میزان قبل سال در مقایسه با 29/12/1401سال مالی منتهی به  شرکت درعملیاتی غیر هایسایر درآمدها و هزینه

باشد. ثابت و ضایعات می، فروش دارایی افزایش نرخ فروش دارایی های زیستی مولدیافته است که عمدتا مربوط به  افزایش درصد 5/27معادل 

شرکت  یهکتار از باغات گلاب 40مربوط به حذف  یالر یلیونم 87،595به مبلغهای زیستی مولد در ضمن زیان حاصل از کناره گذاری دارایی

فردوس  یورو دامپر یشرکت گسترش کشاورز یفن یتهکارشناسان کم یمناسب بوده که پس از بررس یفاقد بارده ی،آفت زدگ یلباشد که بدلیم

 یداست مقرر گرد یحاست.لازم به توض یدهاز دفاتر حذف گرد لیاص یو اخذ مجوز از واحد تجار یآفت زدگ یید( و تایاصل یپارس )واحد تجار

توجه  ( بوده که با19 یادداشت) یالر یلیونم 90،120حذف شده مبلغ  یباغ گلاب ی. ضمناً ارزش دفترگردد یگزینباغ ،گردو جا ینا یکه در اراض

 است. یدهگرد یالر یلیونم 87،595مبلغ  یاز کنار گذار صلحا یانخالص ز یتاً، نها یالر یلیونم 2،525باغ به مبلغ  ینبه فروش درختان ا

وری و وانست با بهبود بهرهت 29/12/1401 مالی منتهی به سالا نیز اشاره شد، شرکت در اندازههمانگونه که در بخش نتایج عملیات و چشم

بینی شده در بودجه مصوب سال )به عنوان مهمترین معیار و اهداف عملکردی پیش بخشی ازاستفاده مناسب از امکانات موجود در شرکت، 

 اشاره شده است. 16دهد که چکیده آن در جدول شماره شاخص عملکرد( را پوشش 

 های اصلیعملکرد تولیدات شرکت در رشته فعالیت -16جدول شماره 

 

 

 

 

 دلایل انحراف 1401سال  عملکرد واقعی 1401سال شاخص اندازه گیری  شرح

  بهبود راندمان تولید تن  48.662 تن( 48.346بودجه مصوب ) مقدار تولید شیرخام

 بهبود راندمان تولید تن  1.878 تن( 1.672بودجه مصوب ) مقدار تولید محصولات باغی

 ماده زایی گله رأس 1.615 رأس 1.729 گوساله نر

 ماده زایی گله رأس 1.939 رأس 1.877 گوساله ماده

 بهبود راندمان تولید تن  11.061 تن( 10.600بودجه مصوب ) مقدار تولید محصولات زراعی

 میلیون ریال 4.975.031 میلیون ریال( 2.851.688بودجه مصوب ) رفته شده کالای فروشبهای تمام

افزایش نرخ خرید مواد اولیه ، دستمزد و 

سایر هزینه ها ناشی از افزایش سطح 

 عمومی قیمت ها و تورم



29 

 

 می باشد : زیرمیزان تولید محصولات اصلی و فرعی شرکت به شرح  - 17جدول شماره 

 1400میزان تولید در سال  1401ن تولید در سال میزا واحد اندازه گیری شرح محصول

 48.206 48.662 تن شیرخام

 1.790 1.615 رأس گوساله نر

 30.370 30.654 تن کود حیوانی

 570 870 تن زیتون

 295 385 تن گلابی

 53 70 تن گیلاس

 12 10 تن گردو خشک

 47 38 تن آلو

 350 505 تن شلیل

 24 - تن به

 5.227 5.846 تن ذرت علوفه ای

 1.998 1.432 تن یونجه

 26 81 تن جو

 854 - تن جو قصیل

 465 832 تن گندم

 246 64 تن کلزا

 274 419 تن کلش

 - 2.387 تن قصیلتریتیکاله 
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 :با توجه به اهداف و چشم انداز شرکت برنامه های آینده شرکت به شرح زیر می باشند

 .جمع آوری و فرآوری محصول ،دیر برگ با خرید ماشین آلات برداشتو تداوم اجرای طرح باغ گردو از ارقام تجاری  -

در مرحله نگهداشت می باشد و  . افزایش بازده دارایی ها طراحی و اجرا شده استاین پروژه که در راستای استفاده بهینه از منابع آبی شرکت و 

آوری و فرآوری محصول در سال جاری جمع ،عملیات کاشت نهال به اتمام رسیده است و برنامه ریزی لازم برای خرید ماشین آلات برداشت

تن محصول گردوی تجاری تولید شود که با توجه به حاشیه سود  2.000 شود بیش ازبینی میپیش غدهی این باربا حداکثر با . انجام شده است

 .شود سودآوری شرکت جهش زیادی یابدبینی میپیش ،قابل توجه تولید خشکبار

ید شیر وری تولروز برای رسیدن به حداکثر راندمان و بهرهاستفاده از تکنولوژی به ،های واحد گاوداریبا توجه به افزایش ظرفیت ژنتیکی دام -

سالن شیردوشی مدرن و سالن  احداثدر این راستا مطالعات ارتقای تکنولوژی واحد گاوداری شرکت که بخش عمده آن شامل . ضروری است

با اجرای این پروژه  .در برنامه هیئت مدیره قرار دارد 1402انجام شده است و اجرای آن در سال  1401مراقبت های ویژه می باشد در سال 

تولید شیر کاهش و راندمان آن افزایش خواهد یافت و در  هایبه پایان برسد هزینه  1403ذاری که پیش بینی می شود تا پایان سال سرمایه گ

 .نهایت سود حاصل هر راس دام رشد خواهد یافت و اثرآن در سودآوری کلی شرکت مشهود خواهد بود

برنامه در گروه، گاو شیری  رأسی 100.000سترسی آسان به دامداری حدود دام واحد گاوداری شرکت و د عالیبا توجه به سطح ژنتیک  -

با توجه به اهمیت و پیچیدگی . در دستور کار هیئت مدیره قرار دارد 1401دامپروری از سال  یمطالعات احداث مرکز تولید محصولات ژنتیک

کار نهایی تهیه و پس از تایید در کسب و گزارش ،از مطالعاتموضوع این مطالعات همچنان ادامه دارد که در صورت مشاهده آثار مثبت در ف

 .  خواهد رسیدگرامی هیئت مدیره به اطلاع سهامداران 

کیلو  44به بیش از  1402های آغازین سال ماه درسال می رسد و تولید شیر واحد گاوداری  50سابقه فعالیت واحد گاوداری شرکت به حدود  -

دانش فنی و سرمایه انسانی و افزایش سهم بازار محصول اصلی   به منظور استفاده بهینه از دارایی نامشهود ؛گرم به ازای هر راس افزایش یافت

بینی تور کار هیئت مدیره قرار گرفته است و پیشاحداث واحد گاوداری جدید در دسبا برنامه توسعه رشته فعالیت دامپروری  (، شیر خام ) شرکت

 ....اجرای پروژه و  جا نمایی محل ،شود فاز مطالعاتی آن در سال جاری انجام و با رعایت جنبه های مختلف موضوع مانند تامین منابع مالیمی

جایگاه شرکت  یبا اجرای این برنامه ضمن ارتقا ؛سهامداران گرامی خواهد رسید عبه اطلا ، مراتبطنهایی در هیئت مدیره پس از تصویب گزارش

 .سودآوری شرکت نیز افزایش خواهد یافت، در بین رقبا( از منظر درآمد عملیاتی و سودآوری )

ژنوتیپ در خصوص بررسی سازگاری ملی خاصی  طرح تحقیقاتی، شرکت مبنی بر توسعه در رشته فعالیت خشکبار کلیبا توجه به سیاست  -

در پایان این پروژه تحقیقاتی ارقام اقتصادی سودآور با مصرف  ؛در شرکت در حال اجرا می باشد 1399از سال  امیدبخش داممختلف با های

در راستای استفاده بهینه از منابع آب و بالاترین صرفه اقتصادی در  ارقام،با شناسایی این  .حداقل آب و سازگار با منطقه شناسایی خواهد شد

با اجرای برنامه های  .رنامه احداث باغ بادام تهیه و پس از تصویب در هیئت مدیره به اطلاع سهامداران گرامی خواهد رسیدب ،واحد سطح زمین

 ها، قرار گرفته و آینده روشنی از منظر افزایش بهره وری دارایی تضمینحرکت شرکت در مسیر توسعه و نوآوری و مکانیزاسیون مورد  ،فوق

 متصور است.ز منابع در اختیار و سودآوری حفظ و استفاده بهینه ا
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