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 مقدمه

و  های مالي استمتمم و مکمل صورت، رساني به بازار سرمایهیک عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسیری مدیریت، 

شرکت مجتمع کشت و صنعت و  اندازچشم دربارهحاضر، تفسیری مدیریت  گزارش .های مالي ارائه شودباید همراه با صورت

کند مي فراهم ،"اندنشده ارائه مالي هایصورت در که اطلاعاتي سایر" ودره )سهامي عام( دامپروری و مرغداری دشت خرم

 .دهدارایه مي اهداف آن به دستیابي برای مدیریت راهبردهای و مدیریت اهداف درک برای مبنایي عنوانبه و همچنین

شرکت  یشرفتو پ وضعیتروندهای اصلي که احتمال دارد عملکرد،  عوامل و ،گزارش تفسیری مدیریت این درهمچنین، 

 .شودمي تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند، دره کشت و صنعت خرم

 شركت كار ماهیت كسب و-1

به وسعت  یدر محدوده ا)سهامي عام(، دشت خرمدره  یو مرغدار یمجتمع کشت و صنعت و دامپرور شرکت
کننده انواع محصولات دیتولقرار دارد و  ، ابهر و طارمهخرمدر هایدارای سه واحد عملیاتي در شهرستانهکتار   1.175
با  1354باشد و واحد گاوداری شرکت در سال مي سال 50سابقه فعالیت شرکت حدود باشد. يم یو دامپرور، باغي یکشاورز
با ضوابط بورس، مصوب  افتهی قیطبق اساسنامه تطبراس تلیسه باردار رجیستر شروع به فعالیت کرده است.  400واردات 

شرکت عبارت است از: انجام کلیه امور مرتبط  تیموضوع فعال ،29/01/1397فوق العاده صاحبان سهام مورخ  يمجمع عموم
های کشاورزی، باغباني، باغداری، دامپروری، دامداری، پرورش و نگهداری طیور، پرورش و نگهداری زنبور عسل و فعالیت با

 پرورش گاو شیری، باغداری و زراعت.  :های اصلي شرکت عبارتند از. فعالیتپرورش و صید آبزیان حلال

ها واهد یافت. نخست، افزایش سرانه درآمد انسانسال آینده، به دو علت رشد خ 50تقاضا برای محصولات لبني در 
در سراسر جهان، تقاضا برای محصولات لبني و سایر محصولات غذایي دامپروری را افزایش خواهد داد. در کشورهای در حال 

ن خوار ها را تامین خواهند کرد. بر اساس نظر سازماطور فزاینده مواد مغذی ضروری انسانتوسعه، این محصولات غذایي به
 درآمد را بهبود دهد.های کمای خانوادهتواند وضعیت تغذیهحتي مقادیر اندک غذاهای با منشا حیواني مي(: FAOو بار جهاني )

ها را تامین کنند. برای ای انسانطور موثرتری نیازهای تغذیهتوانند بهدوم، از دیدگاه فعالیت کشاورزی، محصولات لبني مي
پروتئین قابل مصرف، تولید شیر در مقایسه با سایر محصولات دامي و یا حتي برخي از محصولات کشاورزی، تولید یک گرم 

های بر های بر پایه گیاهخواری، جیرههای غذایي بر پایه محصولات لبني، در مقایسه با جیرهبه زمین کمتری نیاز دارد. جیره
ها را با همین سطوح ای بیشترین تعداد انسانتوانند نیازهای تغذیهواری، ميچیزخهای بر پایه همهپایه تخم مرغ و یا حتي جیره

 قابل زراعي موجود در دنیا تامین کنند.  

کیلوگرم است و بر  87در حال حاضر، میانگین جهاني سرانه مصرف محصولات لبني )بر پایه معادل شیر خام( برابر 
کیلوگرم خواهد رسید. این موضوع، موید  119میلادی به  2067ر سال های علمي انجام شده این مقدار دبینياساس پیش

 های آینده است.آینده روشن صنعت پرورش گاو شیری در سال
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از طرفي، تغییرات اقلیمي جهاني و محدودیت منابع آبي در کشور و منطقه فعالیت شرکت، تغییر نگرش در نحوه 
ترین استراتژی، کاهش سطح مصرف آب در واحد سطح سازد. منطقيوری مياستفاده از منابع آبي در فعالیت کشاورزی را ضر

باشد. در این راستا، توسعه کشت خشکبار مانند وری اقتصادی به ازای واحد مصرف آب ميفعالیت کشاورزی و حداکثر بهره
اقدام عملي است که گردو به علت کاهش مصرف آب در واحد سطح و درآمد حداقل سه برابر به ازای واحد آب مصرفي یک 

 دره به اجرا در آمده است.  از چند سال پیش در شرکت کشت و صنعت دشت خرم

بیش از یک میلیون هکتار بوده است و سطح زیر  2020مجموع سطح زیر کشت محصول گردو در دنیا در سال 
بررسي روند تغییرات میزان تولید نیز برابر شده است.  6صورت دایم افزایشي بوده و سال گذشته تاکنون به 60کشت آن در 

 رشد یافت.برابر 7و میلیون تن رسیده است  4/3 هزار تن به حدود 500دهد که در همین دوره میزان تولید از حدود نشان مي
اند. ودههای گردو در دنیا بفائو، کشورهای چین، آمریکا، ایران و ترکیه به ترتیب بزرگترین تولیدکننده 2021بر اساس آمار سال 

 6/1تن با راندمان حدود  261،000هکتار و مجموع تولید  162،000در کشور  1400همچنین، سطح زیر کشت گردو در سال 
 تن در هکتار بوده است.   

 نعتماهیت شركت و ص -1-1

سه باردار، گاو حذفي کشتارگاهي در بخش دامپروری، گندم،  شیرخام، گوساله نر، تلی شرکت عبارتند از  محصولات 

 ، گردو، گیلاس و زیتون در بخش باغباني.هلو ای، جو و قصیل در بخش زراعي و گلابي،ذرت علوفهکلزا، یونجه، 

شیر خام مي شرکت  صلي  صول ا ضر مح شد که در حال حا صد از 88با شاورزی و  در خالص فروش تولیدات ک

شامل مي شرکت را  شود و آخرین دامپروری  سط کارگروه تنظیم بازار تعیین مي  شور تو شیرخام در ک شود. قیمت فروش 

ریال ) بدون احتساب کرایه حمل  150.000درصد  2/3کیلوگرم شیرخام با پایه چربي برای هر 1402قیمت مصوب در سال 

 باشد.و جایزه چربي( مي
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وری های اخیر افزایش بهرههای منابع آبي رویکرد شرررکت در سررال، با توجه به محدودیتدر بخش زراعي و باغي

، توسعه اقتصادی از واحد مصرف آب )متر مکعب( بوده است. در این راستا شرکت با حذف تولیدات غیرضروری بخش زراعي

ترین باغ گردوی از ارقام تجاری و دیربرگ ین راستا در حال حاضر مدرنباغات خشکبار را در دستور کار قرار داده است و در ا

 . باشدکشور را دارا مي

 :باشدميانواع محصولات تولیدی در دوره مورد گزارش به شرح زیر 

 1402مقدار تولید محصولات مختلف شرکت در نیمه نخست سال سال  -1جدول شماره 

 

 

 
 

 

 

  

 تولید واقعي گیریواحد اندازه  نام محصول نوع محصول ردیف
 25،752   تن شیر خام اصلي 1

  882   رأس گوساله نر  ياصل 2

  1،130   تن یونجه خشک اصلي 3

  31   تن جو ياصل 4

  15،327   تن کود حیواني فرعي 5

  665   تن گندم ياصل 6

  11   تن کلزا ياصل 7

  416   تن کلش ياصل 8

  275   تن گلابي ياصل 9

  2،919   تن تریتیکاله قصیل ياصل 10

  91   تن گیلاس ياصل 11

 51 تن آلو ياصل 12
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 مواد اولیه -1-1-1

میلیون ریال بوده است که با توجه به  2،522،306شرکت مواد اولیه مصرفي مجموع خرید  1402در نیمه نخست سال 

باشد؛ بنابراین، با توجه به اهمیت موضوع و واحد مياین های درصد آن مربوطه به نهاده 97 ،حجم فعالیت واحد گاوداری

با معرفي برخي در طي دوره مورد گزارش )خوراک دام( واحد گاوداری مواد اولیه مصرفي اقلام عمده نویسي، ضرورت خلاصه

 باشد:به شرح زیر ميهای عمده از تامین کننده

 1402گاوداری شرکت در نیمه نخست سال سال مقدار مصرف مواد اولیه مختلف واحد  -2جدول شماره 

 هاتامین کننده میزان مصرفي واحد نام ماده اولیه ردیف
 بازارگاه خرید از  4.512 تن ذرت دانه ای 1

 تولید داخلي شرکت -کنندگان و کشاورزان منطقه دشت قزوینخرید از تامین 22،000 تن ذرت علوفه ای 2

 کنندگان معتبر کشوراز بازارگاه و سایر تامینخرید  1.553 تن سویا کنجاله  3

 خرید از بازارگاه 2.282 تن جو 4

 تولید داخلي شرکت -های همجوارکنندگان و کشاورزان استانخرید از تامین 3.275 تن یونجه خشک 5

 های قند کشورخرید مستقیم از کارخانه 1.919 تن تفاله چغندر 6

 کندگان معتبر کشورها و تامینمستقیم از کشتارگاهخرید  745 تن پودر گوشت 7

 های معتبرخرید مستقیم از تولیدکنندگان داخلي و واردکننده 232 تن پودر چربي 8

 کنندگان معتبر کشورخرید از تامین 355 تن کنجاله کلزا 9

 داخلي شرکتتولید  -های همجوارکنندگان و کشاورزان استانخرید از تامین 1.739 تن کاه  10

 های آرد استان زنجان و البرزخرید مستقیم از کارخانه 609 تن سبوس 11

 کنندگان معتبر کشورخرید از وارد 6.456 دز اسپرم  12

 خرید از تولیدکننده داخلي 163 تن رومنباف 13

 کنندگان معتبر کشورخرید از تامین 34 تن گلوتن ذرت 14

 مستقیم از تولیدکنندگان داخليخرید  65 تن جوش شیرین 15
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 بازار مواد اولیه شركت تیوضعنحوه تامین و  -1-1-2

های کلي وزارت جهاد کشاورزی از سامانه بازارگاه و ای و کنجاله سویا بر اساس سیاستهای اصلي جو، ذرت دانهنهاده
ای نیز با توجه شود. در خصوص اقلام علوفهتامین ميکنندگان معتبر کشور در صورت عدم تامین کامل از این سامانه، از تامین

شود. در های همجوار تامین ميزنجان و استان استانمعتبر های به ماهیت تجارت این اقلام در کشور، از کشاورزان و واسطه
اساس آیین نامه خصوص سایر اقلام نیز سیاست واحد بازرگاني شرکت خرید مستقیم از مبدا و با اولویت تولید داخل بر 

ای مصرفي شرکت توسط واحد کشاورزی تولید و درصد یونجه و ذرت علوفه 15باشد. همچنین، بیش از معاملات شرکت مي
کنندگان معتبر مورد تایید کمیته های بخش کشاورزی شرکت نیز از فهرست تامیننهادهشود. به واحد گاوداری تحویل مي

و قیمت گذارای مواد اولیه بر اساس نرخ خرید . شودنامه معاملات شرکت خریداری مي فني واحد کشاورزی و بر اساس آیین
 :است ریبه شرح ز کیبه تفک هیکنندگان مواد اول نیتام .باشدمي میانگین(و با روش )کرایه حمل افزودن 

 1402سال مبلغ خرید مواد اولیه مختلف مصرفی واحد گاوداری شرکت در نیمه نخست سال  -3جدول شماره 

 هاتامین کننده )میلیون ریال(خرید مبلغ  نام ماده اولیه ردیف

 تولید داخلي شرکت -های همجوارکنندگان و کشاورزان استانخرید از تامین  419،264   یونجه خشک 1

 خرید از بازارگاه  476،171   ذرت دانه ای 2

 کنندگان معتبر کشورتامینخرید از بازارگاه و سایر   313،764   کنجاله سویا 3

 های معتبرخرید مستقیم از تولیدکنندگان داخلي و واردکننده  131،459   پودر چربي 4

 خرید از بازارگاه  233،837   جو 5

 های معتبرخرید مستقیم از تولیدکنندگان داخلي و واردکننده  180،032   پودر گوشت 6

 تولید داخلي شرکت -های همجوارکنندگان و کشاورزان استانخرید از تامین  80،368   کاه و کلش 7

 های قند کشورخرید مستقیم از کارخانه  177،455   تفاله چغندر 8

 خرید از شرکت همگروه                                   49،847   مکمل 9

 کشور کنندگان معتبرخرید از بازارگاه و سایر تامین  82،448   فول فت سویا 10

 کنندگان معتبر کشورخرید از وارد  15،394   اسپرم 11

 کنندگان معتبر کشورخرید از تامین  67،479   کنجاله کلزا 12

 های آرد استان زنجان و البرزخرید مستقیم از کارخانه  37،504   سبوس 13

 کنندگان معتبر کشورخرید از تامین  17،006   توکسي بایندر 14

 تولیدات داخلي 240.278   سایر 15

  2.522.306 جمع کل
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 جایگاه شركت در صنعت -2-1

میلیون ریال بوده است که بر اساس   4.270.802معادل 1402مجموع درآمد عملیاتي شرکت در نیمه نخست سال 

 گیرد. قرار مي 7در رتبه  4ها بورسي به شرح جدول شماره اطلاعات استخراجي از سامانه کدال و در مقایسه با سایر شرکت

در نیمه  های زراعی بورس تهراندره از منظر درآمد عملیاتی در بین شرکترتبه شرکت کشت و صنعت خرم -4جدول شماره 

 1402نخست سال 

 
 نام شرکت نماد

 

 درآمد عملیاتي )میلیون ریال( رتبه

  

 8.116.991 دامپروری پارس ملي کشت و صنعت و زپارس 1

 6.909.542 کشت وصنعت شریف آباد زشریف 2

 6.909.087 کشت و دامداری فکا زفکا 3

 6.307.680 کشت و دام قیام اصفهان زقیام  4

 5.240.876 کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان زگلدشت 5

 4.959.462 کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان زفجر 6

 4.270.802 صنعت دشت خرم درهکشت و  زدشت 7

 4.208.001 دامداری تلیسه نمونه تلیسه 8

 4.052.228 کشاورزی و دامپروری بینالود زبنیا 9

 3.462.004 مگسال ودامپروی کشاورزی زمگسا 10

 3.423.218 شیر و گوشت زاگرس شهرکرد زشگزا 11

 2.687.822 کشاورزی و دامپروری ملارد شیر زملارد 12

 

میلیون   3.619.850همچنین، مجموع فروش شیر خام به عنوان محصول اصلي شرکت در نیمه نخست سال جاری

شود. در جدول زیر مقدار تولید شیر کشور و سهم شرکت در درصد درآمد عملیاتي شرکت را شامل مي 85ریال بوده است که 

 .آمده است 1402این مقدار، بر اساس برآورد عملکرد سال 
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 1402مقدار تولید شیر در جهان و ایران و سهم شرکت در تولید شیر کشور بر اساس عملکرد برآورد سال  -5شماره  جدول

مقدار تولید جهان  واحد نام محصول
 در سال

مقدار تولید ایران در 
 سال

تولید شرکت در شش 
 1402ماهه 

سهم شرکت از ظرفیت 
 )درصد( تولید در ایران

 7/0 25.752 7.509.000 852.000.000 تن شیرخام

 جزئیات فروش -3-1

 جزئیات فروش در داخل-1-3-1

میلیون ریال و به شرح جدول  3.973.067معادل  1402مجموع فروش محصولات شرکت در نیمه نخست سال 

 باشد.مي 6شماره 

 1402مقدار و مبلغ فروش محصولات مختلف شرکت در نیمه نخست سال  -6جدول شماره 

 ردیف
نوع 

 محصول
 واحد

مقدار فروش 
 داخلي

 مبلغ فروش
 داخلي

 مباني و مرجع قیمت گذاری

 وزارت جهاد کشاورزی 3.619.850 24.941 تن شیر خام 1

 نرخ بازار 166.234 854 راس گوساله نر 2

 نرخ بازار 46 15 تن کود حیواني 3

 وزارت جهاد کشاورزی 99.737 665 تن گندم 4

 نرخ بازار 69.123 275 تن گلابي 5

 نرخ بازار 15.000 91 تن گیلاس 6

 نرخ بازار 3.077 51 تن آلو 7

  3.973.067  جمع
 

های شود که آخرین قیمتتعیین مي یوزارت جهاد کشاورزمعاونت بازرگاني  توسط شیر خامقیمت فروش داخلي 

و  ،هزار 100 کمتر از يکروبیو بار م يدرصد چرب 2/3با مشخصات  الیر150.000 معادلخام  ریشکیلو گرم مصوب برای هر 

باشد. محصول گندم شرکت نیز بر اساس قیمت درصد مي 2/3هر دهم درصد بالاتر از به ریال جایزه چربي به ازای  2،000

شود. سایر محصولات کشاورزی و دامي خرید تضمین تعییني توسط وزارت جهاد کشاورزی به ادارات غله مرتبط فروخته مي

 رسد.ین نامه معاملات شرکت و با برگزاری مزایده عمومي به فروش ميبر اساس آی
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 ا دولت و نهادهاي وابسته به دولتمراودات شركت ب -2-3-1

 )تکلیفی( گذاري دستوريآثار ناشی از قیمت-1-2-3-1

عرفي این باشند که با توجه به تجارت گذاری تکلیفي در صنعت ميشیر خام و گندم تنها محصولات مشمول قیمت

 باشد.   محصولات مبتني بر قیمت تکلیفي در بازار، شناسایي نرخ فروش و بهای تمام شده فرضي مقدور نمي

 

 1402در نیمه نخست سال  گذاری تکلیفیمبلغ، نرخ فروش و بهای تمام شده محصولات مشمول قیمت -7جدول شماره 

 نام محصول ردیف
 بهای تمام شدهمیانگین  میانگین نرخ فروش مبلغ فروش

 فرضي واقعي فرضي واقعي فرضي واقعي
 110.750 110.750 145.137 145.137 3.619.850 3.619.850 شیر خام 1

 49.213 49.213 150.000 150.000 99.737 99.737 گندم 2

 

 به دولت وضعیت پرداخت هاي -2-2-3-1

 باشد.مي 8های شرکت به دولت به شرح جدول شماره وضعیت پرداخت

 1402های شرکت به دولت در نیمه نخست سال وضعیت پرداخت -8جدول شماره 

 ردیف
 شرح

)مبالغ به میلیون 
 ریال(

 ششدوره 
 منتهي به

31/06/1402 

دوره مشابه 
 قبل

سال مالي 
1401 

 دلایل تغییرات  درصد تغییرات

 1،313 2.854 208 2.940 مالیات عملکرد 1
فروش دارایي 

 ثابت

 مصوبه اداره کار 7/28 94.915 45.547 58.621 کارفرما بیمه سهم 2

 - (1/6) 4.199 2.133 2.001 انرژی 3

  7/32 101.968 47.888 63.562 جمع

 

 از دولت وضعیت مطالبات -3-2-3-1

 شرکت مطالباتي از دولت ندارد.

 جزئیات فروش صادراتی -3-3-1
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 در بازارهای داخلي کشور به فروش رفته است. 1402شهریور  31کلیه محصولات تولیدی طي دوره مالي منتهي به 

آنها از جمله  در تغییر احتمال و بر شركت مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -4-1

 مؤلفه هاي اقتصاد كلان
در خصوص صادره از طرف معاونت توسعه بازرگاني وزارت جهاد کشاورزی  18/05/1402تاریخ ه ب 99584نامه شماره 

های باردار و که فرصت مناسبي برای فروش تلیسه 1402راس تا پایان سال  5000شتاین به تعداد لصادرات تلیسه آبستن ه
 شود.ول ميصافزایش حاشیه سود فروش در نیمه دوم سال جاری مح

  رقابت وضعیت -5-1

صنعت، وضعیت شرکت در مقایسه با رقبای با توجه به عدم امکان دسترسي به اطلاعات فعالین بخش خصوصي 
 آمده است. 9در جدول شماره  1402بورسي به تفکیکي محصولات اصلي درآمد عملیاتي در نیمه نخست سال 

 1402تهران بر مبنای اجزای درآمد عملیاتی در نیمه نخست سال ای و جایگاه شرکت در بین رقبای حاضر در بورس جدول مقایسه -9جدول شماره 

 شرکت نماد
 رتبه مقادیر فروش مقادیر فروش مقادیر تولید

 کشاورزی گوساله شیر کشاورزی عملیاتي فروش کشاورزی گوساله شیر
     راس تن  راس تن

 7 3 1 167 1،420 41،237 2.432 1،585 42،623 کشت و دامداری فکا زفکا

 10 4 2 0 1،345 39،884 3.066 1،477 41،164 کشت و دام قیام اصفهان زقیام 

 11 1 3 0 1،945 36،151 0 1،512 40،073 کشت وصنعت شریف آباد زشریف

 8 2 4 141 1،501 32،090 141 1،504 33،270 کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان زگلدشت

 2 6 5 1.082 854 24.941 7.581 882 25،752 کشت و صنعت دشت خرم دره زدشت

 9 10 6 31 675 24،548 1.728 930 25،250 دامداری تلیسه نمونه تلیسه

 12 5 7 0 1،126 21،568 0 856 22،281 کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان زفجر

 4 7 8 648 770 19،947 13.818 718 20،670 کشاورزی و دامپروری بینالود زبنیا

 5 8 9 246 697 18،854 850 654 19،696 زاگرس شهرکردشیر و گوشت  زشگزا

 3 11 10 661 557 18،706 11.991 629 19،230 مگسال ودامپروی کشاورزی زمگسا

 6 9 11 185 678 17،748 175 764 18،178 کشاورزی و دامپروری ملارد شیر زملارد

 1 12 12 5.629 420 8،283 5.629 420 8،283 ملي کشت و صنعت و دامپروری پارس زپارس
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 اطلاعات بازارگردان شركت -1-6

بین سهامدار حقوقي عمده شرکت و شرکت کارگزاری بورس  8/11/1401بازارگرداني شرکت در مورخ  ددارقرا
 باشد.برقرار مي 1402 قرارداد مذکور تا پایان سالدر سامانه کدال افشا شده است. 20/1/1402بهگزین منعقد و مراتب به تاریخ 

 :خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل مي باشد

 1402خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان شرکت در نیمه نخست سال  -10جدول شماره 

 پارامتر عنوان ردیف

 گذاری اختصاصي بازارگرداني سینا بهگزینصندوق سرمایه نام بازارگردان 1

 09/12/1401 آغاز دوره بازارگرداني 2

 09/12/1402 پایان دوره بازارگرداني 3

 - منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال( 4

5 
منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده 

 )میلیون ریال/ تعداد سهم(
- 

 262.264 مبلغ خرید طي دوره )میلیون ریال( 6

 550.992 )میلیون ریال( مبلغ فروش طي دوره 7

 (21.375) سود )زیان( بازارگرداني )میلیون ریال( 8

 7.643.773 طي دوره تعداد سهام خریداری شده 9

 14.952.078 طي دوره تعداد سهام فروخته شده 10

 7.027.031 مانده سهام نزد بازارگردان 11

 زیرمجموعهلیست به روز شده از شركتهاي فرعی مشمول تلفیق یا   -7-1

  باشد.های فرعي و مشمول تلفیق ميشرکت فاقد شرکت

 به آن اهداف دستیابیبراي  مدیریت هاياهداف مدیریت و راهبرد -2

عبارت است عام(  يشرکت کشت و صنعت دشت خرمدره )سهامبر اساس آخرین ویرایش اسناد راهبردی، ماموریت 

سعهدیتولشرکت از  صولات کننده و تو شاورزدهنده مح سرما یمندبا بهره یو دامپرور یک سان هیاز  صص و  يان متعهد، متخ

ستانداردها نیبه قوان یبندیبا پاکه به روز،  یورآفن ستا یجار یو ا صنعت در را ضا نیتام یحاکم بر  نفعان، در یذ یتمندیر

کننده دیتول نیو بزرگتر داریپا یبنگاه اقتصاد. همچنین، چشم انداز شرکت عبارت است از: باشديم میکشور سه یيغذا تیامن

ش شور و  ستای . خام در منطقه غرب ریگردو در ک شمردر را شرکت با همفکری کارکنان، سیدن به این چ کار انداز، مدیران 

های سررازماني خود را به عنوان ارزش يو سررازمان یفرد ينفعان، رشررد و تعال یو ذ سررتیز طیتعهد به مح ،یریادگی ،يمیت
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انداز فوق و پایداری کسب و کار اهداف کلان و راهبردهایي همچنین، مدیران شرکت برای رسیدن به چشم انتخاب نمودند.

  به آن اشاره خواهد شد. 1-2را ترسیم نمودند که در بخش 

 بلند مدت و كوتاه مدتو برنامه هاي  كلان اهداف  -1-2

 باشد:انداز شرکت به شرح زیر ميبر اساس سند استراتژی شرکت، اهداف کلان برای رسیدن به چشم 

 تولید یک درصدی سهم کل شیر تولیدی کشور 

  درصدی گردوی کشور 1.3تولید 

  درصد 60رشد سود آوری سالیانه 

 درصد 95نفعان به میزان رضایتمندی ذی 

  درصدی پساب دامپروری 60بازیافت 

باشد که بر اساس الویت و در زیر ميراهبردهای هیات مدیره شرکت برای رسیدن به اهداف کلان فوق به شرح  

 های جاری و آینده شرکت قرار دارد:دسترس بودن منابع در برنامه

  خشکبار یدو تول باغبانيتوسعه در رشته 

 محصولات  یدراندمان تول بهبود 

 بازیافت پساب واحد گاوداری 

 احداث واحد گاوداری جدید 

 ها  ینههز مدیریت 

 يانسان یها یهسرما یزشو سطح انگ یتوانمند ارتقای 

 

هاي توسعهها و برنامهطرح ،هاروژهپ -1-1-2

 مصوب هیئت مدیره ) در حال اجرا ( هايروژهپ -1-1-1-2

تجاری و دیربرگ و بهسازی و  مدیره و در حال اجرا عبارتند از: احداث باغ گردو از ارقام های مصوب هیاتپروژه   

توسعه در رشته الذکر هیات مدیره به ترتیب ارتقای تکنولوژی واحد گاوداری. این دو پروژه در راستای راهبردهای کلان فوق

مشخصات کلي این دو پروژه در جدول  باشد.مي هاهزینه بهبود راندمان تولید محصولات و مدیریتو  باغباني و تولید خشکبار

 آمده است. 11شماره 



 گزارش تفسیری مدیریت 

 1402شهریور  31دوره مالی شش ماهه منتهی به 
 

16 

 

16 

 

ای شرکتهای مصوب توسعهخلاصه طرح -11جدول شماره   

نام طرح های عمده در 
 دست اجرا

سرمایه 
گذاری 

مورد نیاز 
طرح طبق 
  برآورد اولیه

 مخارج برآوردی نهایي
مخارج 

انجام شده 
تا پایان 
شهریور 
1402 

درصد 
 پروژهپیشرفت 

 تا پایان
 1402شهریور 

برآورد 
مخارج  

باقیمانده تا 
تکمیل 

 طرح

تاریخ 
 شروع

برآورد 
تاریخ 
بهره 
 برداری

برآورد 
اثرات 

سودآوری 
هر سهم 

 )ریال(

تشریح 
خروجي مورد 

 ارزی)یورو( ریالي انتظار طرح

از ارقام احداث باغ گردو 
 تجاری و دیربرگ

2.757 1،875 4.500.000 1.147 59 2،753 1401 1404 203 

افزایش درآمد و 
سودآوری 

ایجاد  -شرکت
 -مزیت رقابتي

آوری افزایش تاب
 اقتصادی

بهسازی و ارتقای 
 تکنولوژی واحد گاوداری

1.371 935 969،000 111 12 1260 1402 1403 102 

افزایش راندمان 
 تولید و بهره

کاهش  -وری
افزایش  -هاهزینه

 شرکت سودآوری
 

 توضیح: 

های جاری و بر اساس نرخ 1404برداری در سال ریال برای سال اول بهره 203برآورد اثر سودآوری طرح باغ گردو از ارقام تجاری و دیربرگ معادل  -1

 شود.ریال برآورد مي 4،060معادل  1409برداری در سال محاسبه شده است. این عدد برای سال حداکثر بهره

های جاری برآورد شده و بر اساس نرخ 1403برداری در سال سودآوری طرح بهسازی و ارتقای تکنولوژی واحد گاوداری برای سال اول بهرهبرآورد اثر  -2

 است.

 باشد.ارقام ریالي به میلیارد ریال مي -3

 از ارقام تجاري و دیربرگ پروژه احداث باغ گردو

جویي در مصرف صرفه، پروژه احداث باغ گردو از ارقام تجاری و دیربرگ با هدف استفاده بهینه از منابع آب و خاک         

در شرکت شروع شده است. مبلغ  1398، افزایش درآمد و سودآوری و تأمین امنیت غذایي از سال آب، ایجاد مزیت رقابتي

، تأسیسات و میلیون ریال 986.000یال شامل بهای زمین به مبلغ میلیون ر 2.757.000سرمایه گذاری مصوب این پروژه 

میلیون ریال مي  557.000میلیون ریال و ماشین آلات فرآوری به مبلغ  1.214.000باغداری به مبلغ برداشت آلات ماشین

تن در هکتار  5/4ود به بهره برداری خواهد رسید و در سال نهم به حداکثر میزان تولید خ 1404در سال  باشد. این پروژه

بیني شده است و بر اساس مطالعات تکمیلي، با توجه به اقلیم منطقه و سطح البته این راندمان در طرح پیش خواهد رسید.

 200شود. این طرح در ابتدا در سطح بیني ميتن در هکتار در حداکثر باردهي پیش 5/4تکنولوژی و مدیریت، راندمان بیش از 
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های بعد به دلایل فني در فرآیندهای جایگزیني و با مصوبه هیات مدیره، سطح آن افزایش و در ادامه در سالهکتار آغاز و در 

  باشد.هکتار مي 260حال حاضر 

  مشخصات کلی طرح احداث باغ گردو از ارقام تجاری و دیربرگ -12دول شماره ج

هکتاری مدرن 200احداث باغ گردو  عنوان  

مشخصات 
 عمومي

 ایجادی نوع طرح

 گردو خشک محصول

  صادراتداخل و  بازار هدف

 تکنولوژی روز دنیاترین پیشرفته تکنولوژی

(%100)میلیارد ریال  کل سرمایه گذاری برآوردی 2.757  

 منابع
 تامین مالي

(%64میلیارد ریال ) 1.771 آورده نقدی سهامدارن  

)زمین(دارایي موجود (%63میلیارد ریال ) 986   

 

 یشرفتو پ یالرمیلیارد  1،147 معادل 1402سال پایان نیمه نخست  تاپروژه  ینا یانجام شده برا یگذار یهمبلغ سرما          

باشد. تا زمان تهیه این گزارش عملیات کاشت نهال به اتمام رسیده و عملیات داشت در حال انجام ميدرصد  59آن  یزیکيف

آوری گردو آلات مدرن برداشت و جمعپیشرفت فیزیکي این طرح مربوط به خرید ماشینباشد. بخش اصلي باقي مانده از مي

بیني پیش 1403باشد که هرچند بر اساس برنامه اولیه طرح انجام این عملیات در سال و ایجاد ترمینال فرآوری محصول مي

نامه معاملات شرکت در ری آغاز و طبق آیینشده بود ولي به علت برآورد آغاز زودتر باردهي، این عملیات از ابتدای سال جا

    باشد.حال انجام مي

 واحد گاوداري تکنولوژي يپروژه بهسازي و ارتقا 

شمسي دو مرحله پروژه  1380رسد؛ هر چند در دهه سال پیش مي 50سابقه فعالیت واحد گاوداری شرکت به حدود 

اجرا شده است ولي تکنولوژی بسیاری از فرآیندهای اصلي واحد افزایش ظرفیت و بهبود سطح تکنولوژی در واحد گاوداری 

داني بسیار فرسوده و بر اساس سطح استاندارد و مدیریت حداقل دو دهه پیش گاوداری مانند شیردوشي، دوره انتقال و گوساله

عدم ها و ایش هزینهباشد. این موضوع، به همراه بهبود ظرفیت ژنتیکي گاوهای گله، سبب توقف تولید نامتعارف، افزمي

های آینده نزدیک خواهد شد. به پذیری این فعالیت در سالو آسیبواحد گاوداری بهینه نیروی انساني و وری اقتصادی بهره

پس واحد گاوداری ارتقای تکنولوژی بهسازی و پروژه های اصلي شرکت، همین علت و در راستای اهداف کلان و استراتژی

میلیارد ریال به نصویب  1،371 به مبلغ سرمایه گذاری، در ابتدای سال جاری 1401از انجام مطالعات فني و اقتصادی در سال 

هیات مدیره رسید و از عملیات آن از تیر ماه سال جاری شروع شد. اجزای اصلي این پروژه عبارتند از ساخت سالن شیردوشي 

(، ساخت سالن Special Needsهای ویژه )ي روتاری مدرن، ساخت سالن مراقبتجدید و خرید و نصب دستگاه شیردوش
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با توجه به حاشیه سود بالای این محصول( و انبار مواد خوراکي  -داني اجتماعي )به منظور افزایش فروش تلیسه باردارگوساله

بیني طرح ایعات خوراک(. بر اساس پیشهای ض)با توجه به افزایش چند برابری نرخ اقلام خوراکي و به منظور کاهش هزینه

 .خواهد رسیدکامل برداری به بهره 1403اولیه، این پروژه تا پایان سال 

  مشخصات کلی طرح بهسازی و ارتقای تکنولوژی واحد گاوداری  -13دول شماره ج

 ارتقاء تکنولوژی واحد گاوداری عنوان

مشخصات 
 عمومي

 توسعه ای نوع طرح

 ها، کاهش ضایعات و هزینهشیرتولید  راندمانافزایش  محصول

تلیسه باردار بازار داخل و صادرات -شیر خام بازار داخل بازار هدف  

 تکنولوژی روز دنیادستگاه شیردوشي روتاری و  تکنولوژی

(100میلیارد ریال ) 1.371 کل سرمایه گذاری برآوردی  

 منابع
 تامین مالي

(%63میلیارد ریال ) 871 آورده نقدی سهامدارن  

(%15میلیارد ریال ) 200 فروش دارایي  

(%22میلیارد ریال ) 300 تسهیلات  

 

 هاي در حال مطالعهها و برنامهها، طرحپروژه -2-1-2

انداز و اهداف کلان و های مصوب در حال اجرای فوق، هیات مدیره شرکت در راستای رسیدن به چشمعلاوه بر طرح

ها را نیز در دست مطالعه دارد که پس از استخراج نتایج فني مثبت و تامین منابع های اصلي، برخي از طرحاجرای استراتژی

 مالي و توجیه اقتصادی، پس از تصویب به اطلاع سهامداران گرامي خواهد رسید.

  با عنوان  صملي خا طرح تحقیقاتي، شرکت مبني بر توسعه در رشته فعالیت خشکباراستراتژی کلان با توجه به

در پایان این  ؛در شرکت در حال اجرا مي باشد 1399از سال  امیدبخش مختلف بادام ژنوتیپ هایررسي سازگاری ب

با شناسایي  .سودآور با مصرف حداقل آب و سازگار با منطقه شناسایي خواهد شدو ارقام اقتصادی  ،پروژه تحقیقاتي

برنامه احداث باغ  ،در راستای استفاده بهینه از منابع آب و بالاترین صرفه اقتصادی در واحد سطح زمین ارقام،این 

 .قرار خواهد گرفتهیئت مدیره هکتار در دستور کار  50در سطح بادام 

  در همین راستا، با توجه به تجربیات و دانش فني به دست آمده در خصوص احداث باغ گردو، توسعه این محصول

 باشد.هکتار در حال بررسي فني و اقتصادی در کمیته کشاورزی و واحد تحقیق و توسعه شرکت مي 100در سطح 
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 آب واحد گاوداری )در راستای نفعان و استفاده مجدد از پسبه منظور حفاظت از محیط زیست و رضایت جامعه و ذی

واحد گاوداری توسط کمیته فني واحد گاوداری و آب حفظ منابع آبي(، پروژه مطالعاتي فني و اقتصادی تصفیه پس

 باشد.واحد تحقیق و توسعه شرکت در حال اجرا مي

 توزیع ورود به بازارهاي جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

بیني شده درصد محصول در بازار صادراتي پیش 50در پروژه احداث باغ گردو از ارقام تجاری و دیربرگ، فروش 

این راستا ایجاد و ثبت لوگو و برند در دستور کار هیات مدیره قرار دارد. همچنین، با توجه به متمایز بودن محصول  است که در

ها در آپهای جدید مانند پتانسیل استارتکننده نهایي از طریق روشگردوی تولیدی شرکت، نحوه توزیع و فروش به مصرف

 برنامه شرکت قرار دارد. 

 آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات رویه هاي مهم -3-2

های حسابداری و حسابرسي شرکت که تاثیر مهمي بر برآوردها و در دوره مورد گزارش، تغییر با اهمیتي در رویه

حسابداری شرکت بر اساس آخرین استانداردهای حسابداری ایران حاری  یهارویهنفعان شود رخ نداده است و نگرش ذی

 .باشدمي

 صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبري شركتیهاي شركت در ارتباط با سیاست -4-2

انداز شرکت نیز تصویر شده است و در همین راستا اهداف در چشم پایداریهای گذشته گفته شد، چنانکه در بخش

 شود.در ادامه به برخي از اقدامات در راستای پایداری شرکت اشاره مي اند.طراحي شده پایداری شرکتکلان نیز در راستای 

 :یداریگزارش پا

مخارج صورت گرفته ، اهم اقدامات و دستورالعمل حاکمیت شرکتی 40و  39اجرای مفاد ماده در راستای 

 باشد:در این خصوص به شرح ذیل می

 محیط زیست: 

مدیران و کارکنان شرکت با ایمان و اعتقاد به این که حفظ محیط زیست سبب پایداری فعالیت شرکت و انتقال  

بازیافت ای که گونهبه این مهم در اهداف کلان شرکت توجه دارند به شود، های آینده ميدستاوردهای فني و اقتصادی به نسل

مهمترین  بیني نمودند.محیطي شرکت( در این اهداف پیشترین موضوع زیست)به عنوان مهم درصدی پساب دامپروری 60

 باشد:اقدامات شرکت به منظور حفظ محیط زیست به شرح زیر مي
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  حفظ در راستای فضای سبز و افزایش پوشش گیاهي یک فعالیت  ایجادرشته فعالیت باغداری با با توجه به این که

های شرکت منظور و در چند ، توسعه این رشته فعالیت در اهداف کلان و استراتژیشودمحیط زیست محسوب مي

 سال اخیر سطح باغات شرکت افزایش یافته است.

 باشد. شرکت با اقدام فوق و بي ميهای زیرزمین و حفظ منابع آبرداشت آب جنبه دیگر حفظ محیط زیست، کاهش

وری اقتصادی های زیرزمیني، به دنبال استفاده و بهرهدرصدی استفاده از آب 50تغییر الگوی کشت ضمن کاهش 

برداری شرکت از باشد. در این راستا، ذکر این نکته ضروری است که مجوز بهرهحداکثری از واحد مصرف آب مي

درصد کاهش یافت که نه تنها اثری در کاهش تولیدات شرکت نداشت  30به میزان  1398های زیرزمین در سال آب

 بلکه با اقدامات انجام شده، تولیدات شرکت افزایش یافت. 

 باشد. کاهش مصرف کودهای شیمیایي و سموم نباتي و تولید محصول سالم، جنبه دیگر حفاظت از محیط زیست مي

و زنجیره تولید و ارزش در شرکت، کودهای دامي استحصالي در واحد گاوداری های متنوع با توجه به وجود فعالیت

. برای کاهش شودفرآوری شده و به عنوان جایگزین کودهای شیمیایي در اراضي باغي و زراعي شرکت استفاده مي

شده است  ها به جای سموم انجاممصرف سموم نیز بر اساس نتایج واحد تحقیق و توسعه شرکت، استفاده از فرمون

 باشد.های کنترل آفت کرم خراط گردو در شرکت ميکه نمونه بارز آن استفاده از فرمون

 های معتبر و دارای خانگي، با تدوین دستورالعمل و عقد قرارداد با شرکتماندهای دامپزشکي و عفوني و شبهتمام پس

 شود.آوری و امحا ميصلاحیت و مجوز، به صورت اصولي جمع

 و امحا اصولي فاضلاب انساني کارکنان شرکت.آوری جمع 

 باشد که با توجه به توسعه شهر سبب ایجاد آب واحد گاوداری ميمحیطي شرکت انباشت پسترین چالش زیستمهم

آب واحد خانه پسشود. برای حل این موضوع، پروژه ایجاد تصفیهمحیطي برای شرکت ميبرخي از ملاحظات زیست

برداری آب و مشکلات فني به بهرهاحداث شده است که متاسفانه به علت ماهیت این پس 1398گاوداری در سال 

کامل نرسید. مهمترین موضع در حل این مشکل، عدم شناسایي یک روش تصفیه اصولي در مقیاس وسیع و کاربردی 

شرکت و کمبته فني  باشد. با این حال، واحد تحقیق و توسعهآب واحد گاودرای در کشور و حتي دنیا ميبرای پس

واحد گاوداری در دو سال اخیر و در فاز مطالعاتي با استعلام از مراکز تحقیقاتي و علمي و دانشگاهي شرکت در حال 

گیری هیات مدیره برای اجرای د. با اتمام فاز مطالعاتي و تصمیمباشنتهیه پروپوزال فني برای حل اساسي مشکل مي

مترمکعب به  110،000محیطي شرکت، حداقل ی، ضمن حل ملاحظات زیستآب واحد گاودارپروژه تصفیه پس

  آب واحد گاوداری( اضافه خواهد شد.منابع آبي شرکت )حاصل از بازیافت پس
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 شده و مناطق با ارزش تنوع زیستي بالا قرار ندارد.در داخل یا مجاورت مناطق محافظت های عملیاتي شرکتواحد 

های پرندگان و ردگي اراضي و ماهیت فعالیت زراعي و باغباني شرکت برخي از گونهبا این حال، با توجه به گست

ولي این جانوران تحت نظارت اداره محیط زیست در اند که تغذیه اصگزیني نمودهدرندگان در محیط شرکت لانه

 شود.فصل زمستان اجرا مي

 مصرف انرژی 

این صنعت در مقایسه با صنایع دیگر زیاد نمي باشد. با این  ا توجه به ماهیت رشته فعالیت شرکت، مصرف انرژی درب

 باشد:حال، مهمترین اقدامات شرکت در راستا کاهش مصرف انرژی به شرح زیر مي

 های های گرمایشي فرآیندهای واحد گاوداری و محلتغییر الگوی مصرف انرژی از گازوئیل به گاز برای سامانه

 استقرار کارکنان

  روی برق در چارچوب  رساني واحد گاوداری به منظور کاهش مصرف و پیشگیری از هدرشبکه برقاصلاح سیستم

 میلیارد ریال 30گذاری با سرمایه طرح بهسازی و ارتقای تکنولوژی واحد گاوداری

  کاهش مصرف برق واحد گاوداری با خرید و نصب دستگاه شیردوشي مدرن روتاری و جایگزیني آن با دستگاه

  طرح بهسازی و ارتقای تکنولوژی واحد گاوداریدر چارچوب  مستهلک و پرمصرف فعليشیردوشي 

 های نگهداشت سطح و های آب شرکت به صورت سالیانه و در چارچوب برنامهموتورهای چاه سازی الکتروبهینه

 مصرف با الکتروموتورهای پرمصرف قدیميموتورهای کم جایگزیني الکترو

شامل : تفکیک شیر دام های تحت درمان آنتي بیوتیک با حساسیت بالا و تحویل شیر عاری  اقدام کنترل کیفي مداوم

های بیرون جهت کنترل از آنتي بیوتیک به مشتریان ، وجود آزمایشگاه مستقر در داخل شرکت و همچنین استفاده از آزمایشگاه

 مستمر کیفیت و سلامت شیر.

 مسئولیت اجتماعی 

مسئولیت اجتماعي و پوشش برخي از آثار زیانبار فعالیت برای مردم منطقه و جامعه، در شرکت در راستای ایفای  

های سهامدار حقوقي عمده و از محل درصدی از سهم سود آن، کمیته رسالت اجتماعي را در شرکت ایجاد چارچوب برنامه

نماید. مجموع رافیایي فعالیت خود اجرا ميهای عمراني و آباداني را در منطقه جغنموده و به صورت سالیانه برخي از پروژه

میلیارد ریال و به  55بیني شده از محل سود سهامدار حقوقي عمده شرکت )بنیاد مستضعفان( برای سال جاری هزینه پیش

 باشد:شرح زیر مي

 درهشهرستان خرم نایس يبوعل مارستانیب يدرمانيمیشبخش  زاتیتجه دیخر 

 درهشهرستان خرم يخرم دیاز ورزشگاه شه يبخش یبازساز 
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 تعمیر و بازسازی مدارس مینو و استاد شهریار شهرک قدس مجاور شرکت 

 مشارکت در بازسازی مسجدالنبي شهرک قدس مجاور شرکت 

 درهاحداث جایگاه بازیافت زباله شهرستان خرم 

 ست.میلیون ریال از هزینه های رسالت اجتماعي در دوره جاری تحقق پیدا کرده ا 11.467مبلغ 

 کارکنان

نفعان اصلي شناسایي نموده مدیران شرکت با اعتقاد و ایمان به نقش کارکنان در پایداری شرکت، آنان را به عنوان یکي از ذی

دهد که مهمترین این اقدامات به شرح و در این راستا اقداماتي را برای حفظ سلامت روحي و جسمي و شادابي آنان انجام مي

 باشد:زیر مي

  بسته معیشتي نقدی و غیرنقدی سالیانه )علاوه بر حقوق و دستمزد قانوني( و اهدای آن به کارکنان به تدوین

 های ملي و مذهبي مختلف در طول سالمناسبت

  اهدای سبد کالایي منظم از تولیدات شرکت 

 هزینه سفر  تدوین دستورالعمل سفر تفریحي کارکنان و تامین امکان اقامتي در شهر مشهد مقدس و اهدای کمک

 مرخص تشویقي برای سفر کارکنان به هر نقطه کشورو 

 )مشارکت کارکنان در سود سالیانه با پرداخت پاداش سالیانه )به تناسب سهم کارمنان در بهبود تولید و سودآوری 

 انجام منظم و ادواری معاینات پزشکي 

  سهم بیمهدرصدی شرکت در  70تامین بیمه تکمیلي درمان و بیمه عمر با مشارکت 

  برای حفظ ایمني و بهداشت حین کار کارکنان  35000آغاز استقرار ایزو  

  اقتصادی

درصد  7/0باشد که حدود تن مي 50،000برآورد عملکرد تولید شیر )به عنوان محصول اصلي شرکت( در سال جاری 
وری صنعت پرورش گاو شیری در ارزیابي بهرهترین شاخص شود. راندمان تولید شیر به عنوان مهمتولید کشور را شامل مي

 22/42کیلوگرم به ازای هر راس گاو در روز بوده است که نسبت به دوره مشابه سال پیش ) 18/44دوره مورد گزارش 
باشد. استقرار و نهادینه درصد بهبود داشته است و بالاترین راندمان به دست آمده در طول فعالیت شرکت مي 6/4کیلوگرم( 

 های آینده تضمین خواهد نمود.را در سالوری تولید در بخش گاوداری، سودآوری و ایجاد مزیت رقابتي این بهره شدن
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 ها و روابطریسکمصارف ، مهمترین منابع، -3

 نابعم -3-1

در نتیجه شود، جنانکه ملاحظه مي آمده است. 14مالي شرکت در دوره مورد گزارش در جدول شماره اصلي منابع 
که عمدتا ناشي از فروش  ت گردیدمیلیون ریال در دوره جاری وارد شرک 642.333 فعالیت اصلي شرکت وجوه نقدی به مبلغ

های زیستي باشد. سایر منابع نقدی شرکت شامل فروش دارایيشیر خام )افزایش مقدار فروش و همچنین نرخ فروش( مي
)کامیون مستهلک شرکت( به مبلغ بت مشهود اون ریال، فروش دارایي ثمیلی 410.750ها( به مبلغ مولد )گاو ماده و تلیسه

ابع نقدی باشد. در مجموع کل منمیلیون ریال مي 1.413های بانکي به مبلغ ت سود سپردهمیلیون ریال و دریافتي باب 35.361
 باشد.میلیون ریال مي 1.089.857شرکت در دوره جاری مبلغ 

 1402ی شرکت در نیمه نخست سال منابع اصلی مال -14دول شماره ج

)میلیون ریال( ماليمنابع اصلي   31/06/1402  31/06/1140  
درصد 
 تغییرات

های عملیاتينقد ناشي از فعالیتورود وجه  853.814  535.402 52 

ثابت مشهود یها یيحاصل از فروش دارا وجوه دریافتي    35.361 - 100 

های بانکيسود دریافتي بابت سود سپرده    1.413 34 4.055 

های زیستي مولدوجوه حاصل از فروش دارایي  437.513  131.105 292 

 - - - دریافت تسهیلات

.064.3651 جمع منابع نقدینگي  666.541 105 
 

آوری آلات جمعتسریع در خرید ماشینلازم به ذکر است که با توجه به اجرای پروژه بهسازی و ارتقای تکنولوژی و 

گردو و برآورد توازن منفي نقدینگي، شرکت با تصویب هیات مدیره اقدام به درخواست دو فقره تسهیلات بانکي از و برداشت 

میلیارد نموده است که اقدامات لازم در حال اجرا و تا تهیه گزارش، به نتیجه نرسیده  1،000و  500دو بانک عامل به مبالغ 

بازده به عنوان بخشي از منابع مالي در طرح بهسازی و های راکد و کمیيبیني فروش دارااست. همچنین، با توجه به پیش

آباد بندرانزلي بر اساس ضوابط و آباد میانه و طالبارتقای تکنولوژی واحد گاوداری، اقدامات لازم برای فروش اراضي اکرم

 شد. مرتبط در نیمه دوم سال ارایه خواهد هاینامه معاملات شرکت در دوره مورد گزارش انجام که آثار مالي آن در گزارشآیین
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 مصارف   -3-2

از کل منابع نقدینگي آمده است.  15مصارف اصلي منابع مالي در اختیار شرکت در دوره مورد گزارش در جدول شماره 

میلیون ریال صرف تحصیل دارایي زیستي مولد )شامل هزینه های  515.298مبلغ  شدوارد شرکت  مورد گزارشدوره که در 

 110.000(، مبلغ و اجرای پروژه احداث باغ گردو از ارقام تجاری و دیربرگ هاخرید مواد اولیه، دستمزد و سربار جهت رشد دام

زی و ارتقای )از جمله طرح بهساثابت مشهود میلیون ریال بابت خرید دارایي  186.475میلیون ریال پرداخت سود سهام، مبلغ 

 باشد.ميمیلیون ریال بابت مالیات بردرآمد  2.646و مبلغ ری( تکنولوژی واحد گاودا

1402مصارف اصلی منابع مالی در اختیار شرکت در نیمه نخست سال  -51دول شماره ج  

)میلیون ریال(منابع مالي اصلي  مصارف  31/06/1402  31/06/1401  
درصد 
 تغییرات

(594.736) وجوه پرداختي بابت تحصیل داراییهای زیستي مولد  (457.125)  61 

(996.109) سود سهام پرداختي  (40.972)  169 

(390.240) وجوه پرداختي بابت خرید دارایي های ثابت مشهود  (103.937)  131 

 - - - پرداخت اصل تسهیلات مالي دریافتي

ماليسود پرداختي بابت تسهیلات   - - - 

(983) تاثیر تغییرات نرخ ارز  52 (0.991)  

(2.646) مالیات بر درآمد پرداختي  (876)  202 

(089.626.1) جمع مصارف نقدینگي  (910602.)  81 

 آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3

ها و بر صنعت، رشته فعالیتهای حاکم کمیته ریسک شرکت طبق آیین نامه مصوب هیات مدیره انواع ریسک

فرآیندهای مختلف شرکت را به صورت سه ماهه بررسي و پس از تصویب در هیات مدیره به متولیان مربوطه جهت اجرا ابلاغ 

 گیرد.و نتایج اقدامات دوباره در کمیته ریسک و هیات مدیره مورد بررسي قرار مي

 یتکنولوژ سکیر

 :عبارتند ازتکنولوژی شرکت مهمترین ریسک های 

  وری بهینهبهرهبرای رسیدن به  واحد گاوداریپایین بودن سطح تکنولوژی دستگاه شیردوشي 

 های ویژهعف ساختار تکنولوژیک سالن مراقبتض 

 ته تولید بذر و نهال در کشورهای پیشرفعدم وجود تکنولوژی  
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  عدم وجود ساختار مکانیزاسیون برداشت محصولات باغي در شرکت 

 :عبارتند از تکنولوژیاقدامات شرکت برای مقابله با ریسک مهمترین 

 ( واحدی   80 مدرن عقاد قرارداد خرید شیردوشيانتصویب و اجرای طرح بهسازی و ارتقای تکنولوژی واحد گاوداری

 مدرن( Special Needsروتاری و ساخت سالن 

 معتبر کشورهای تولید بذر و نهال در گروه و مراکز تحقیقاتي استفاده از ظرفیت 

 آوری و فرآوری گردو، جمعآلات برداشتها در کشور برای تأمین ماشینزدن تحریمهای دوراستفاده از ظرفیت 

 بازار سکیر

 شرکت عبارتند از: بازارمهمترین ریسک های 

  فروش شیر ناشي از کاهش صادرات محصولات لبني )با توجه به سطح مصرف داخلي پایین(ریسک  

  محصولات باغي با توجه به تغییرات سالیانه در تولید کشور و اختلال در صادرات محصولات باغيریسک فروش 

 ریسک فروش دام مازاد با توجه به نوسان در بازار گوشت 

 عبارتند از: بازار سکیمقابله با ر یاقدامات شرکت برا نیمهمتر

 عقد قرارداد طولاني با خریداران و برندهای معتبر لبني کشور 

 گروهي و معاملات با اشخاص وابستههای درونفاده از ظرفیتاست 

 )تغییر الگوی کشت فعالیت باغباني شرکت به سمت خشکبار )با حداقل نوسان در بازار 

  ارز نوسانات نرخ سکیر

 شرکت عبارتند از: نوسانات نرخ ارزهای مهمترین ریسک

 های مصوب شرکتآلات و تجهیزات طرحاثر نوسانات نرخ ارز در خرید ماشین 

 های دامي وارداتيعدم قطعیت در تامین به موقع و با کیفیت نهاده 

 عبارتند از: نوسانات نرخ ارز سکیمقابله با ر یاقدامات شرکت برا نیمهمتر

 ها و پوشش نوسان نرخ ارز با تسریع در فرآیند خریدآلات و تجهیزات طرحتامین منابع مالي برای خرید سریع ماشین 

 های دامي و موجودی انبار مناسب از ظرفیت خرید و واردات گروهي نهاده استفاده 

 تهیه و تامین جیره اقتصادی و مناسب با استفاده از اقلام خوراکي جایگزین 
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 ینگینقد سکیر

 شرکت عبارتند از: نقدینگيهای مهمترین ریسک

  مصوبهای طرحاجرای عدم قطعیت در تامین منابع نقدینگي مورد نیاز برای 

 ایعدم قطعیت در تامین نقدینگي برای فرآیندهای تولید ناشي از شرایط بازار خرید ذرت علوفه 

 عبارتند از: نقدینگي سکیمقابله با ر یاقدامات شرکت برا نیمهمتر

 های مازاد و دریافت تسهیلات بانکيهای تامین مالي مانند فروشش دارایياستفاده از سایر روش 

 الباتکاهش دوره وصول مط 

 هامدیریت هزینه 

 بندی در اجرای اجزای پروژهاولویت 

 :خاص صنعت هایریسک

 عبارتند از: خاص صنعتهای مهمترین ریسک

 شیوع بیماری در دام و یا آفت در محصولات زراعي و باغي 

 پذیری محصول اصلي شرکت فساد 

 عبارتند از: های خاص صنعتسکیمقابله با ر یاقدامات شرکت برا نیمهمتر

 ای، استفاده از ارقام مقاوم به شیوع بیماریانجام اقدامات پیشگیرانه مانند واکسیناسیون، اقدامات قرنطینه 

 افزایش سطح تکنولوژی تولید و نگهداری محصول با کیفیت 

 طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -3-4

شود. لازم افشا مي 16جدول شماره مورد گزارش به شرح  يمال دوره يشرکت با اشخاص وابسته طبا اهمیت ت لامعام
نامه معاملات شرکت و برای موارد فروش، نرخ معامله با نظر کارشناس رسمي به ذکر است که این معاملات بر اساس آیین

 دادگستری انجام شده است.
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   1402معاملات با اهمیت با اشخاص وابسته در نیمه نخست سال  -16دول شماره ج

 مبلغ )میلیون ریال( نوع معامله شرح نام شخص وابسته

 139.775   فروش تلیسه باردار  همگروه شرکت آذرنگین

 27.960   فروش گوساله همگروه فجر اصفهان

های دامينهادهخرید مکمل و  همگروه شرکت دانه چین    149.464 

 1.096.944 فروش شیر خام وابسته شرکت لبنیات پاک

زنجان بیمه سینا  75.853 خرید بیمه عمر و تکمیلي پرسنل و بیمه آتش سوزی  وابسته 

 و اثرات ناشی از آن دعاوي حقوقی له یا علیه شركت -3-5
 باشد.های حقوقی شرکت به شرح جدول زیر میمهمترین پرونده

 

های حقوقی شرکت در دوره مورد گزارشمهمترین پرونده -71دول شماره ج  

 ردیف

موضوع 

)خواسته یا 

 شکایت(

 له دعویتاریخ 
مرجع 

 رسیدگی

ارزش ریالی 

)میلیون 

 ریال(

آخرین وضعیت 

رسیدگی )رای 

 صادره(

خلاصه ای از رای 

 صادره
 توضیحات

1 
 70خلع ید 

 هکتار باغ زیتون
21/01/1398 

آب 

ای منطقه

استان 

 زنجان

شعبه اول 

 دادگاه طارم
60.421 

ارجاع از دیوان به 

 مرجع بدوی

به مرجع بدوی ارجاع 

جهت بررسی ماهوی 

 پرونده

آثار مالی ناشی از رای علیه 

شرکت متوجه سهامدار 

 حقوقی عمده خواهد بود

2 

 600درخواست 

تن شیر بر 

اساس قرارداد 

تا  1388سال 

1389 

24/03/1399 

شرکت 

کدخدا 

 البن

 4شعبه 

دادگاه 

تجدیدنظر 

 زنجان

 بدوی 75،000
تن شیر  600تحویل 

 کدخدالبنبه شرکت 
---- 
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

 یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-4-1

  و مقایسه آن با سه دوره پیش  1402چکیده عملکرد مالی و عملیاتی شرکت در نیمه نخست سال  -18دول شماره ج

 29/12/1401 31/06/1400 31/06/1401 31/06/1402 شاخص
درصد تغییرات 
نسبت به دوره 

 مشابه

  37    6،516،274  1،589،574 3،118،169   4،270،802  درآمدهای عملیاتي

  43   (4،975،031) ((1،168،809 (2،210،354( )3،150،450( دیتول یها نهیهز

  4    76    74     71    74  درصد هزینه های تولید به درآمدهای عملیاتي

  23    1،541،243  420،765     907،815   1،120،352  سود ناخالص

  55   (208،000)  (51،151)  (87.362)   )135،601( هزینه های فروش ، اداری و عمومي

  37   (154،426)  (83،895)  (58.819)  (80.553)  و هزینه های عملیاتي سایر درآمدها

  19    1،178،817  285،719   761.634 904.198   سود عملیاتي

  151    291،490    81،934    140.378   351،958  مولد يستیز یها یيفروش داراسود 

 (235) (3،796)   3،696   (8.929) 12.081   سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتي

  42    1،466،511  371،349     893،084  1،268،237  اتیسود قبل از مال

  810   (4،049)  (419)   )398(  )3،622( بر درآمد اتیهزینه مال

  42    1،462،462   370،930   892.685 1،264،615  سود خالص

  42    2،119    537    1،294    1،832   سود پایه هر سهم

 

  



 گزارش تفسیری مدیریت 

 1402شهریور  31دوره مالی شش ماهه منتهی به 
 

29 

 

29 

 

  دوره اخیر مورد گزارش  3سه محصول اصلی شیر، گوساله و گندم در و فروش  روند تولید  -1شماره  نمودار
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 مصوبه آخرین مجمعخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -4-2

سال مالي منتهي به  سجام برای مجامع پیش از  سامانه  شده در  سهامداران ثبت نام  سهام  به  29/12/1401سود 

سهامطور کامل پرداخت و مبالغ اندک باقي سایر  سهام مربوط به  سود  شرکت به فوریت داران با مانده  سهام  مکاتبه با امور 

 باشد.قابل پرداخت مي

پرداخت شده و یا در  19به شرح جدول شماره  29/12/1401سود سهام پرداختني مربوط به سال مالي منتهي به  

  .باشدحال پرداخت مي

100

100

300

500

700

900

1,100

1402 1401 1400 1402 1401 1400

665

832

465

665

832

428

دوره اخیر مورد گزارش3در گندمفروشو تولیدروند 

تولید فروش



 گزارش تفسیری مدیریت 

 1402شهریور  31دوره مالی شش ماهه منتهی به 
 

32 

 

32 

 

   29/12/1401وضعیت سود سهام پرداختنی سال مالی منتهی به  -19دول شماره ج

 

 سهامدارندگان 
دارای ثبت نام در سامانه 

 سجام
 وضعیت پرداخت

 بدون ثبت نام در سامانه سجام

های سهامداران حقیقي ، صندوق
 هاگذاری و سبدگردانسرمایه

09/07/1402 
با مکاتبه با امور سهام شرکت به  پرداخت شده

 فوریت پرداخت شد

 16/08/1402 سهامداران حقوقي 
با امور سهام شرکت به با مکاتبه  پرداخت خواهد شد

 فوریت پرداخت خواهد شد

 

 )مختص شركتهاي تولیدي( تحلیل حساسیت -4-3

ی
صل

ل ا
صو

مح
ن 

نوا
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 به
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 ری
 به

یر
 ش

ش
رو

خ ف
 نر

 تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم شرکت

موثر بر بهای تمام شده و درآمد عملیاتی "نرخ نیما"نرخ دلار   

 .    نرخ دلار

 نرخ           

 فروش شیر       
400,000 420,000 440,000 460,000 480,000 500,000 520,000 540,000 560,000 580,000 600,000 

146،000  2،330  2،172  2،014  1،856  1،699  1،541  1،383  1،226  1،068  910  753  

147،000  2،363  2،205  2،048  1،890  1،732  1،575  1،417  1،259  1،101  944  786  

148،000  2،397  2،239  2،081  1،923  1،766  1،608  1،450  1،293  1،135  977  820  

149،000  2،430  2،272  2،115  1،957  1،799  1،642  1،484  1،326  1،168  1،011  853  

150،000  2،464  2،306  2،148  1،990  1،832  1،675  1،517  1،360  1،202  1،044  887  

151،000  2،497  2،339  2،182  2،024  1،866  1،709  1،551  1،393  1،235  1،078  920  

152،000  2،531  2،373  2،215  2،057  1،900  1،742  1،584  1،427  1،269  1،111  954  

153،000  2،564  2،406  2،249  2،091  1،933  1،776  1،618  1،460  1،302  1،145  987  

154،000  2،598  2،440  2،282  2،124  1،967  1،809  1،651  1،494  1،336  1،178  1،021  

155،000  2،631  2،473  2،316  2،158  2،000  1،843  1،685  1،527  1،369  1،212  1،054  
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 حساسیت لیمفروضات تحل

 زیتر ننییبالاتر و پا یهانرخ تیحساس لی)در تحل در نظر گرفته شده است الیر 480.000ارز معادل  یبرابر نرخ

نرخ  برآورد .شده است هیته يحیفوق با فرض حذف ارز ترج تیحساس لیجدول تحل نکهیذکر ا انیمحاسبه شده است(، شا

 لیتر در تحلنییبالاتر و پا یهادر نظر گرفته شده است و نرخ الیر 150.000برابر با  1402سال  یبرا ریفروش ش نیانگیم

 دهیمحاسبه گرد يعنوان محصول اصلهب ریتمام شده ش متیصرفا بر ق رییتغ اثرات .مورد استفاده قرار گرفته است تیحساس

 است.

اهداف اعلام  مقایسه بادر  واحد تجاريعملکرد براي ارزیابی عملکرد  هايشاخصترین معیارها و مهم-5

 شده 

 براي ارزیابی شاخص ها و معیارهاي عملکرد -5-1

  و مقایسه آن با اهداف سال  1402های عملکردی شرکت در نیمه نخست سال مهمترین شاخص -20دول شماره ج

 واحد شرح

عملکرد واقعي 

 دوره

31/06/1402 

بودجه شش 

ماهه نخست 

 1402سال 

 بودجه

 1402سال 

 دلایل انحراف

 عملکرد با هدف

 بهبود راندمان تولید  49،196     25،194    25،752  تن تولید شیر

 ----  1،866     916    882  راس تولید گوساله

 تولید گندم
  760     760    665  تن

افت تولید ناشي از وزش 

 باد

 سود پس از کسر مالیات
 1.753.558 - 1.264.615   ریال میلیون

بهبود راندمان تولید شیر و 

 بهبود نرخ فروش دام

 ---- 21 - 20 درصد نسبت بازده دارایي

 درآمد عملیاتي
 1.945.675 - 4.270.802   ریال میلیون

بهبود تولید و فروش 

 محصولات واحد گاوداری

 دوره وصول مطالبات
  22   -  17 روز

افزایش سهم فروش نقدی 

 شیر
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 اياسامی اعضاء هیات مدیره و سوابق حرفه-6

 جمع بندي -7

کیلوگرم در روز به ازای هر راس گاو، رشد  2/44درصد و رسیدن به رکورد ممتاز  6/4بهبود راندمان تولید شیر به میزان 
برداشت و آلات درصدی سودآوری شرکت، آغاز پروژه مهم بهسازی و ارتقای تکنولوژی واحد گاوداری و خرید ماشین 42

آنها نتایج اقدامات شرکت در باشد که برخي از آوری گردو مهمترین دستاوردهای شرکت در دوره مورد گزارش ميجمع
شود و باشد. روند تولید و فروش محصولات واحد گاوداری در نیمه دوم سال جاری نیز مثبت برآورد ميهای گذشته ميسال

ر از بودجه سال پوشش داده شود. هیات مدیره شرکت با توکل بر خداوند متعال رود شاخص سودآوری شرکت فراتانتظار مي
پذیر و با حمایت از سهامداران گرامي آینده خوبي برای و اعتقاد به دارا بودن مدیران، کارشناسان و کارکنان مجرب و مسئولیت

، هاتولید و فروش، کاهش ضایعات و هزینهبرداری از دو طرح مصوب در حال اجرا سبب افزایش باشد. بهرهشرکت متصور مي
    وری و در نهایت افزایش سودآوری شرکت خواهد شد.افزایش بهره

 نام شخصیت حقوقي
 )وضعیت وابستگي به سهامداران(

نام و نام 
 خانوادگي

اعضاء هیأت 
 مدیره

انتصاب تاریخ  

موظف 
غیر  /

 موظف
 سوابق حرفه ای تحصیلات سمت

میزان مالکیت 
در سهام 
 شرکت

عضویت همزمان 
در هیأت مدیره 

 سایر شرکتها

بنیاد مستضعفان انقلاب 
 اسلامي

علي محمد 
 زلقي

22/03/1402  
غیر 
 موظف

رئیس هیأت 
 مدیره

کارشناس ارشد 
مدیریت گرایش 

MBA 

سرمایه کارشناس ارشد توسعه در گروه 
گذاری های بنیاد مستضعفان از سال 

مدیر سبد پروژه ها در  -1395تا  1386
گروه سرمایه گذاری های بنیاد 

 1402تا  1395مستضعفان از سال 

- - 

شرکت گسترش کشاورزی و 
 دامپروری پارس

علي رضائي 
 رودباری

04/04/1396  موظف 
نائب رئیس هیأت 

مدیره و مدیر 
 عامل

 يتخصص یدکتر
 يمهندس
 – یکشاورز

 – دامي علوم
دام فیزیولوژی  

سال  18–سال سابقه اجرایي مرتبط  24
سابقه مدیریت و عضو هیئت مدیره 

–های کشاورزی و دامپروری شرکت

 3انتشار  –سال سابقه مدیرعاملي 12
 12انتشار  –جلد کتاب علمي مرتبط 

مقاله علمي  7انتشار  – ISIمقاله 
 پژوهشي فارسي

- - 

تخصصي مالي و شرکت مادر 
 سرمایه گذاری سینا

محمد جواد 
 زائری امیراني

01/10/1400  موظف 
عضو هیأت مدیره 

 و مدیر مالي
کارشناسي ارشد 

 حسابداری

سال مدیر  4سال سابقه مرتبط ،  18
مالي و عضو هیئت مدیره شرکتهای 

 تحت پوشش بنیاد مستضعفان
- - 

18/04/1398 محمد ادب شرکت ره نگار خاورمیانه پارس  
غیر 
 موظف

 عضو هیأت مدیره
کارشناسي ارشد 

 تغذیه دام 

سال سابقه کار دامپروری شرکت  17
 - 16.000 های تحت پوشش بنیاد مستضعفان  

 پیوند تجارت آتیه ایرانیان
عبد الله رضا 

 قلي وند لاهرود
01/12/1400  

غیر 
 موظف

 عضو هیأت مدیره

دکتری تخصصي 
ژنتیک و اصلاح 

 نژاد دام
 - - سال سابقه مرتبط با فعالیت دامپروری 6


